
Budsjettiltak 2023 
Avdeling OK - barnehagesektoren
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Bakgrunn og
metodikk

Powerpointen presenterer foreslåtte
tiltak for Avdeling oppvekst og kultur i 
budsjettprosessen 2023

• Tiltakene er drøftet i 
tjenesteområdenes HMS-grupper

• Tiltakene er ROS-analysert og ført i 
sløyfediagram

• Tiltakene er gjennomgått med 
tjensteledere og hovedtillitsvalgte
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Status avvik fra budsjettramme

• Avvik inkl. 
øremerkede midler

• 8 617 000
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Tiltaksoversikt drift og 
investering
• Reduksjon av barnehageplasser 

2023

• Nedleggelse av barnehage fra 
010823
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NY INVESTERING:

Ingen for 2023



Reduksjon
barnehageplasser
• Tiltaket omhandler å nedbemanne barnehagene på

bakgrunn av redusert barnehagetall

• Tiltaket inkluderer fire 100% stillinger som på bakgrunn av 
antall bhg.plasser vil være overtallige fra august 2023.

• Tre av disse stillingene tilhører ansatte som per i dag er i
ulønnet permisjon. 

• Ei kravstilling (100%) vil være overtallig fra April 23. 
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Red. bem
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Økonomikontroll

Barnehagene 
ligger innenfor 
bemannings-
norm uten disse 
stillingene. 

Årsaker

Konsekvenser

Redusere 
bemanning på 
bakgrunn av 

reduksjon 
barnehageplasser

Økt bosetting av flyktningfamilier med 
små barn

Sannsynlighetsreduserende tiltak Konsekvensreduserende tiltak

Økonomisk 
besparelse for 
kommunen

Ansatte i permisjon kommer tilbake til 
sine stillinger i barnehagen

Økt tilflytting – større 
søkertilfang på 
barnehageplasser – økt 
foreldrebetaling – økt behov 
bemanning

Økt sykefravær, ansatte tar 
permisjon. 

Kan gi utfordringer med å få tak i 
kvalifiserte vikarer – ansatte i 

overtallighet har vært brukt til det. 

Kommunen finner ikke andre 
arbeidsoppgaver – ansatte må sies opp.

- Bedre økonomikontrollAnsatte kommer ikke 
tilbake etter permisjon

Mangel på kvalifiserte barnehagelærere 
– for få pedagoger ift. pedagognorm



Plan for gjennomføring av 
tiltak reduksjon
bemanning

1. Bemanningsreduksjon
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Nedleggelse bhg.
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08.11.2022

Redusert behov for 
barnehage-plasser

Årsaker konsekvenser

Nedleggelse av 
barnehage fra aug. 23

Økt bosetting av flyktningfamilier med små 
barn

Sannsynlighetsreduserende tiltak konsekvensreduserende tiltak

Færre barn i 
barnehagealder

Stor tilflytting til kommunen – familier med barn 
i barnehagealder

Ledig kapasitet i andre barnehager

Flere barn går over til grunnskolen enn barn 
som vil ha behov for barnehageplass

Arbeidsmiljø-
konsekvenser: 
Ansatte må bytte 
arbeidssted 

Barn må bytte 
barnehage midt i 
barnehage-løpet

Redusert kapasitet 
på barnehage-
plasser – rullerende 
opptak


