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(http://www.regjeringen.no/no/dep/ud/id833/)

Tisa (Trade in Services Agreement) er en flerstatlig avtale om
handel med tjenester som forhandles mellom 50 WTO-
medlemmer. Forhandlingene springer ut av manglende fremdrift
i forhandlingene i Verdens handelsorganisasjon (WTO) og av at
ministrene i 2011 ba WTO-medlemmene vurdere alternative
mater & oppfylle Doha-mandatet pa.

P& denne siden vil du finne svar pa de vanligste spgrsmélene om Tisa. Om du ikke
finner svar pa spersmal ditt, kan du sende det til Tisa-forhandlingsteamet i
Seksjon for handelspolitikk og internasjonal gkonomi
(mailto:seksjon.for.handelspolitikk.og.internasjonal.okonomi@mfa.no) i Utenriksdepartementet.

* Hva er Tisa-forhandlingene?

» Hvem deltar i Tisa-forhandlingene?

* Hvorfor er Tisa viktig for Norge?

+ Hva omfattes av Tisa?

- Vil Tisa pavirke offentlige helse- og utdanningstjenester?

+ Hva er "frys og skralle" (standstill & rachet)?

* Vil Tisa fremtvinge privatisering eller deregulering av offentlige tjenester og

andre velferdstjenester?
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* Hvis Norge foretrekker multilaterale handelsavtaler, hvorfor deltar man da i

Tisa?

* Kan Norge veere sikker pa at Tisa blir en del av WTO-regelverket?

« Er Tisa-forhandlingene udemokratiske og hemmelige?

» Vil Tisa medfere en investor-stat tvistelgsning?

* Vil Tisa begrense norske myndigheters rett til 4 regulere?

* Vilkommunene kunne ta tilbake tjenester som de har privatisert etter at Tisa
trar i kraft?

- Vil kommuner og utenlandske selskaper veere sidestilt i Tisa?

+ Hva er forskjellen mellom E@S-avtalen og Tisa?

* Hva vil skje med nye tjenester? Vil de veere bundet av Tisa?

* Nar vil Tisa tekstene bli offentliggjort?

* Vil Tisa-avtalen hindre beskyttelse av ny industri pa energiomradet ved &
forhindre at "nasjonale energiselskaper far en dominerende posisjon"?

* Hva er energingytralitet?

0
Hva er Tisa-forhandlingene?

Tisa (Trade in Services Agreement) er en flerstatlig avtale om handel med
tjenester som na forhandles mellom 50 WTO-medlemmer. Forhandlingene
springer ut av manglende fremdrift i forhandlingene i Verdens
handelsorganisasjon (WTO) og av at ministrene i 2011 ba WTO-medlemmene
vurdere alternative mater a oppfylle Doha-mandatet pa. Malet er at Tisa skal fa sa
bred tilslutning at avtalen kan bli en del av det multilaterale WTO-rammeverket.
Av denne grunn er Tisa basert pd WTOs avtale om handel med tjenester, Gats.

Global handel med tjenester blir stadig viktigere i den globale gkonomien og det
er behov for 4 tilpasse internasjonale regler til utviklingen som har skjedd siden
Gats tradte i kraft i 1995.

Formalet med avtalen er a sikre utenlandske tjenester ikke-diskriminerende
adgang pa markeder som er kommersialisert, basert pa felles spilleregler.
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Hvem deltar i Tisa-forhandlingene?

Bade i-land og utviklingsland deltar i forhandlingene. Pr. 28. august 2015 deltok
felgende land: Australia, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, EU-28, Hongkong,
Island, Israel, Japan, Liechtenstein, Mauritius, Mexico, New Zealand, Norge,
Pakistan, Panama, Peru, Sveits, Ser-Korea, Taiwan, Tyrkia og USA. Kina har uttrykt
onske om 4 delta i forhandlingene.

0
Hvorfor er Tisa viktig for Norge?

Eksport av tjenester er viktig for norsk gkonomi og norsk sysselsetting. Globalt er
tjenester og tjenestehandel en helt sentral del av ekonomisk infrastruktur og
verdensgkonomien er avhengig av velfungerende tjenestemarkeder. Norge har
allerede et svaert dpent marked for tjenester og markedsadgangen er i stor grad
bundet i Gats og E@S. Det er ikke tilfelle for alle andre land Norge eksporterer
tienester til. Tisa vil gi norske bedrifter gkt forutsigbarhet og gjere det enklere a
eksportere tjenester til andre land, noe som vil bidra positivt til gkonomisk vekst
og sysselsetting.

0
Hva omfattes av Tisa?

Tisa skal legge til rette for handel med tjenester mellom landene, slik at
tjenestetilbydere fra ett land skal kunne tilby sine tjenester i et annet land. Et
konkret eksempel kan veere a gjere det enklere for en norsk ingeniar som leverer
en tjeneste til en kunde i Australia.

| forhandlingene diskuterer Tisa-landene under hvilke vilkar tjenestetilbydere fra
andre land skal kunne levere ulike tjenester i nettopp deres marked.
Forhandlingene omfatter de samme omradene som er omfattet av Gats. Dette
inkluderer alle sektorer med unntak av:

* Luftfartsrettigheter - regler for hvor og hvordan flyselskap kan frakte
passasjerer og gods mellom land
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* Tjenester som tilbys av offentlige myndigheter pa ikke-kommersiell basis eller
som ikke skjer i konkurranse med andre tjenesteleverandegrer. Dette gjelder

f.eks. rettsvesen, forsvar eller trygdetjenester

Tisa vil inneholde bestemmelser som skal redusere diskriminering som hindrer
tjienestetilbydere fra ett land a levere tjenester i et annet land. Tisa omfatter
handelshindringer som:

* Forskjellsbehandler utenlandske og lokale tjenestetilbydere - sakalte
begrensninger pa nasjonal behandling. Et eksempel kan vaere et land som kun
tillater arkitekter fra sitt eget land 4 tilby arkitekttjenester.

* Begrenser i hvilken grad utenlandske tjenestetilbydere far tilgang til markedet,
sakalte begrensninger pa markedsadgang. Et eksempel kan vaere at et land
kun tillater opp til 49 prosent utenlandsk eierskap av et telekomselskap.

Selv om forhandlingene i prinsippet omfatter alle tjenestesektorer, vil hvert land
selv velge hvilke tjenestesektorer og typer tjienester det gnsker a gi utenlandske
tienestetilbydere markedsadgang til. Det samme gjelder hvilke vilkar, krav og
eventuelle begrensninger som skal gjelde generelt eller i den enkelte sektor.
Dette gjares gjennom forpliktelser i sdkalte bindingslister. Det norske
apningstilbudet er tilgjengelig her

(http://www.regjeringen.no/globalassets/upload/ud/vedlegg/handelspolitikk/tisa_131115.pdf).

0
Vil Tisa pavirke offentlige helse- og utdanningstjenester?

Nei.
Ingen av Norges handelsavtaler tvinger myndighetene til a privatisere eller

deregulere noen offentlig tjeneste pa nasjonalt eller lokalt niva. Det vil heller ikke
Tisa gjore.

Land som fremforhandler handelsavtaler kan beholde offentlige monopoler og
regulere offentlige tjenester slik de selv ansker.

| Tisa-forhandlingene er det opp til hvert enkelt land & bestemme hvilke tjenester
det vil tillate utenlandske bedrifter 3 tilby, og under hvilke vilkar. Dette omtales
som forpliktelser eller bindingslister.
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Norge har ikke tatt forpliktelser i sine handelsavtaler pa f.eks. sykehustjenester
og andre offentlig finansierte helse- og sosialtjenester. Det er heller ikke tatt
forpliktelser pa grunnutdanning (til og med videregdende) som det offentlige
plikter & tilby og som leder til en offentlig godkjent eksamen.

Norge har ogsa ekskludert disse tjenestene fra Tisa i det norske dpningstilbudet.
Dermed opprettholder Norge retten til & hindre selskaper fra andre land i & tilby
disse tjenestene i Norge og adgangen til a sette vilkar for eventuell
markedsadgang innsnevres ikke.

0
Hva er «frys og skralle» (standstill & ratchet)?

De fleste Tisa-landene har forskjellige enkeltordninger og regler som innebaerer
forskjellsbehandling mellom egne og utenlandske tjenestebedrifter og som de
onsker a viderefere.

Frys- og skralle-mekanismen hindrer muligheten til & utvide
forskjellsbehandlingen. | Tisa vil disse mekanismene kun gjelde for nasjonal
behandling, det vil si for tiltak som forskjellsbehandler utenlandske og lokale
tilbydere som er inne pa markedet. Frys og skralle gjelder ikke for
markedsadgang - det vil si i hvilken grad utenlandske foretak har adgang til &
tilby sine tjenester pa markedet.

De to klausulene virker sammen og innebarer at landene ikke kan innfgre starre
unntak fra likebehandlingsprinsippet enn det som falger av

1. regelverket som gjaldt ved inngaelsen av avtalen - frys

2. regelverk som er vedtatt senere og som reduserer forskjellsbehandlingen i
forhold til det regelverket som gjaldt ved inngaelsen av avtalen - skralle

Tisas skrallebestemmelse betyr at et land ikke kan gjeninnfere en bestemt
ordning som forskjellsbehandlet og som den tidligere har fjernet pa et omrade
der landet har tatt forpliktelser. For eksempel har Norge et krav om fast bosted
for daglig leder i en bedrift etablert i Norge. Dette har Norge i dpningstilbudet
gjort gjenstand for skralle. Dersom dette kravet fjernes fra norsk regelverk, vil
skrallen fange dette opp, og kravet vil ikke kunne gjeninnferes.
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Hvert land kan bestemme hvilke typer tjenester utenlandske tiloydere kan tilby
og under hvilke forutsetninger. Hvis et land bestemmer seg for ikke 3 ta
forpliktelser pa markedsadgang i en sektor, vil landet alltid ha muligheten til &
lukke sektoren fra konkurranse i fremtiden, for eksempel ved & innfare et
monopol.

Det er ogsa full anledning til 4 unnta tjenestesektorer eller ulike reguleringer fra
frys- og skrallemekanismen der man ensker & opprettholde politisk handlingsrom
nar det gjelder forskjellsbehandlingen. Dermed unngér man & binde opp dagens
eller fremtidige lover og regler som forskjellsbehandler utenlandske og lokale
tilbydere. Norge har i sitt apningstilbud for eksempel unntatt sykehustjenester,
sosiale velferdstjenester og offentlig utdanning. Vi har ogsa unntatt for eksempel
butikksalg av alkohol og tobakk. Det vil si at myndighetene kan deregulere for s§
a stramme inn det markedet uten at skrallemekanismen star i veien for det.

0
Vil Tisa fremtvinge privatisering eller deregulering av
offentlige tjenester og andre velferdstjenester?

Nei.

Ingen av Norges handelsavtaler tvinger myndighetene til & privatisere eller
deregulere noen offentlig tjeneste. Det vil heller ikke Tisa gjere. Tisa vil inneholde
en bestemmelse, som Gats, som unntar offentlig tjienestelevering. | Tisa-
forhandlingene er det opp til hvert enkelt land 8 bestemme, gjennom
forhandlingene, hvilke tjenester det ensker 4 la utenlandske tjenestetilbydere
levere og pa hvilke vilkar.
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(http://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/vedlegg/handelspolitikk/tisa_131115.pdf)
besluttet a ikke tilby forpliktelser for markedsadgang eller likebehandling
(nasjonal behandling) for blant annet sykehustjenester og andre helsetjenester,
sosiale velferdstjenester og offentlig utdanning (til og med videregdende). Dette
er tjenester der vi gnsker & beholde politisk handlingsrom til 4 organisere og
regulere markedet som vi vil, ogsa i fremtiden. Ettersom Norge ekskluderer disse
tienestene fra forpliktelsene i Tisa gjelder heller ikke skrallebestemmelsene for
disse tjenestene. Norge vil derfor sta fritt til 3 tillate eller forby utenlandske
selskaper a tilby slike tjenester i Norge, eller & opprettholde eller innfare
ordninger som forskjellsbehandler norske og utenlandske tjenestetilbydere.

Norge har i apningstilbudet

For de tjenestesektorene man velger a dpne for ikke-diskriminerende
markedsadgang bergrer ikke Tisa muligheten til & regulere tjenestemarkeder pd
andre mater, veere det seg forbruker- eller miljgbeskyttelse, kvalifikasjonskrav
knyttet til enkelte tjenester, arbeidstakerrettigheter og sa videre.

0
Hvis Norge foretrekker multilaterale handelsavtaler,
hvorfor deltar man i Tisa?

I handel, som pa andre omrader, er Norge opptatt av en multilateral tilnaerming
som inkluderer sd mange land som mulig.

Norge er en mellomstor og sveert dpen gkonomi, som er avhengig av handel med
varer og tjenester. Det er i var interesse a ha et dpent handelssystem basert p&
klare og rettferdige regler. WTOs handelsregelverk, som de mer enn 160
medlemmene er enige om, utgjer rammeverket for internasjonal handel. WTO-
avtalen om tjenester, Gats, tradte i kraft i 1995.

Tisa forhandles mellom WTO-mediemmer som til sammen stér for 70 prosent av
verdens tjenestehandel. Norge jobber ogsa for at Tisa skal bli en avtale som
andre land kan slutte seg til. Forhandlingspartene i Tisa har som malsetting at
avtalen skal kunne innlemmes i WTOs eksisterende regelverk og bli en del av
dette felles rammeverket.
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Kan Norge vaere sikker pa at Tisa vil bli en del av WTO-

regelverket?

Landene som tar del i Tisa-forhandlingene ansker & utforme avtalen pd en mate
som gjer at den kan integreres i WTOs tjenesteavtale, Gats, pa et senere
tidspunkt. Derfor inneholder Tisa mange av Gats' kjernebestemmelser, og de to
avtalene vil vaere fullt ut kompatible med hverandre.

| en situasjon hvor det er aktuelt a integrere Tisa i WTO, vil hvert Tisa-land kunne
oppdatere sine eksisterende Gats-forpliktelser og erstatte dem med sine nye
Tisa-forpliktelser.

Det samme gjelder nytt regelverk og seerbestemmelser som deltakerne er enige
om skal gjelde for handel med tjenester dem imellom. Dette har man erfaring
med fra bl.a. sektorforhandlingene om grunnleggende teletjenester som foregikk
i WTO etter WTOs ikrafttredelse der 69 medlemmer ble enige om nye
forpliktelser, ogsa pa det regulatoriske omradet. Disse ble innlemmet i deres
respektive bindingslister.

0
Er Tisa-forhandlingene udemokratiske og hemmelige?

Nei. Selv om Tisa-forhandlingene ikke foregar i det offentlige rom, er de ikke
hemmelige. Det er en viktig del av vart demokrati & serge for starst mulig
apenhet om forhandlingsprosesser og posisjoner og det norske dpningstilbudet,
se regjeringen.no

(http://www.regjeringen.no/globalassets/upload/ud/vedlegg/handelspolitikk/tisa 131115.pdf). Det er

imidlertid umulig a ivareta nasjonale interesser pa en effektiv mate i
forhandlinger gjennom 4 praktisere fullstendig apenhet. Derfor gjares dette
sveert sjelden i ulike typer forhandlinger, enten de er internasjonale eller
nasjonale.

| vart politiske system ivaretas hensynet til demokratiet farst og fremst ved at
forhandlingene av internasjonale avtaler foregar i regi av Regjeringen med basis i
Stortinget og ved at Stortinget forelegges internasjonale avtaler for debatt og
godkjenning. Dette er ogsa tilfellet med Tisa.
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Fra norsk side etterstreber vi mest mulig apenhet gjennom oppdatert
informasjon pa regjeringens nettsider, informasjonsmeter og konsultasjoner med
representanter for naeringsliv, fagbevegeise og det sivile samfunn. Det norske
apningstilbudet er for eksempel gjort offentlig tilgjengelig pa regjeringens Tisa-
side. Var handtering av sparsmal om offentliggjering av forhandlingsdokumenter
folger norsk offentlighetslov.

Les mer om arbeidet med dapenhet (http://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/handel/ud--

innsiktsartikler/tisa_aapenhet/id2498910/).

0
Vil Tisa medfere en investor-stat tvistelesning?

Nei.

Tisa vil felge strukturen i Gats og vil derfor ikke ha bestemmelser om investor-stat
tvistel@sning. Investor-stat tvistelgsning er en saeregen tvistelasningsmekanisme
som er knyttet til bestemmelser om investeringsbeskyttelse. Slike bestemmelser
er ikke inkludert i Tisa.

| Tisa-forhandlingene skal man forhandle frem en regulaer stat-til-stat
tvistelasningsmekanisme. Forhandlingene om de institusjonelle bestemmelsene
og tvistelgsning har nylig startet, og det er sdledes for tidlig a si noe om det
neéermere innholdet. Utgangspunktet for forhandlingene vil imidlertid veere WTOs
tvistelasningsmekanisme, med nadvendige tilpasninger.

0
Vil Tisa begrense norske myndigheters rett til a regulere?

Tisa vil ikke innsnevre Norges mulighet til & regulere tjenestesektoren. Dette
gjelder ogsa for de sektorene hvor vi har tatt fulle forpliktelser, s& fremt
reguleringen ikke innebaerer forskjellsbehandling av utenlandske tjenester eller
inneholder visse kvantitative restriksjoner (som skonomisk behovspraving eller
monopol). Tisa vil sikre utenlandske tjenester ikke-diskriminerende adgang til
markeder som er kommersialisert, sa lenge de utenlandske tilbyderne oppfyller
krav i nasjonale reguleringer. Tisa berarer dermed ikke nasjonale myndigheters
rett til  innfere reguleringer, f.eks.

https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/handel/ud---innsiktsartikler/tidligere-n... 17.10.2016



Spersmal og svar om Tisa-forhandlingene Side 10 av 14

35

« som beskytter folks helse og sikkerhet, eller miljget,

* som fastsetter kvalifikasjonskrav for tjenesteytere som gnsker a tilby en
bestemt tjeneste,

« som sikrer arbeidstakeres rettigheter

 og som sikrer forbrukerbeskyttelse.

0

Vil kommunene kunne ta tilbake tjenester som de har
privatisert etter at Tisa trar i kraft?

Ja. Norske kommuner har lovfestet plikt til & levere en rekke tjenester til sine
innbyggere. Eksempler pa dette er barnehageplasser, sappeltamming,
sykehjemsplasser etc. Kommunenes rett til & organisere disse tjenestene slik
kommunene selv mener det ber gjeres, berares ikke av Tisa.

Dersom en kommune har valgt a sette ut en tjeneste pa anbud, kan kommunen
etter norsk lov ta tjenesten tilbake til kommunal drift (rekommunalisering) etter
at kontrakten er utlgpt. Ingenting i Tisa vil endre dette.

0

Vil kommuner og utenlandske selskaper veere sidestilt i
Tisa?

Nei. Kommuner er en del av norske myndigheter, utenlandske selskaper er
private aktarer.
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Hva er forskjellen mellom E@S-avtalen og Tisa?

Tisa og E@S-avtalen er veldig forskjellige avtaler med ulikt formal. E@S-avtalen er
betydelig mer omfattende enn Tisa, som kun har som formal & sikre utenlandske
tjenester ikke-diskriminerende adgang pa markeder som er kommersialiserte,
basert pa felles spilleregler. E@S-avtalen har som formal 4 sikre et fungerende
indre marked basert pa et felles regelverk. Dette innebaerer at norske nasjonale
(«innenlandske») bestemmelser harmoniseres med dem som gjelder i EU. En
hovedforskjell er derfor at Tisa ikke handler om harmonisering av regelverk. Tisa
forutsetter at alle parter har egne innenlandske reguleringer.

0
Hva vil skje med nye tjenester? Vil de vaere bundet av
Tisa?

Utgangspunktet for norske forpliktelser i Tisa, som i Gats, er en fullstendig liste av
definerte tjenestekategorier. En ny type tjeneste vil alltid kunne plasseres inn i en
av disse tjenestekategoriene. Tjenesten vil da vaere omfattet, enten av de
eksisterende forpliktelsene, eller av ett av unntakene. Retten til & regulere vil
besta ogsa for nye tjenester.

0
Nar vil Tisa tekstene bli offentliggjort?

Nar forhandlingene er ferdige vil regjeringen legge frem avtalen for Stortinget.
Alle deler av den endelige avtaleteksten vil da offentliggjeres.
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Vil Tisa-avtalen hindre beskyttelse av ny industri pa
energiomradet ved a forhindre at "nasjonale
energiselskaper far en dominerende posisjon"?

Nei. Forslaget pa energitjenester som Norge og Island har lagt frem i
forhandlingene inneholder ikke regler som hindrer at nasjonale energiselskaper
far en dominerende posisjon. Forslaget slik det ble fremlagt januar 2014 ligger pa
regjeringen.no

(http://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/vedlegg/handelspolitikk/tisa-nov-14-is-no-rev-

energy-proposal-tisa.pdf). Forslaget inneholder en bestemmelse om at partene skal

arbeide for 8 dempe markedsforstyrrelser og konkurransehindringer pa
markedet for energirelaterte tjenester. Forslaget omfatter bestemmelser som
fastsetter hva som skal forstds med energirelaterte tjenester, i tillegg til
bestemmelser om markedsadgang, om suverenitet over energiressurser, om
retten til a regulere og om konkurranse. Forslaget bygger pa de generelle
bestemmelsene i Tisa (tilsvarende som i WTO-avtalen om handel med tjenester -
Gats).

0

Kan man si opp avtalen hvis Norge er misforneyd med
den etter at den har tradt i kraft?

Forhandlingene om sluttbestemmelsene er ikke ferdigstilt, men vil med relativ
stor sikkerhet inneholde en bestemmelse som gir adgang til oppsigelse. Dette er
vanlig i handelsavtaler. Alle handelsavtaler Norge er part i har slike
oppsigelsesbestemmelser, inkludert E@S-avtalen, Efta-konvensjonen, alle vare
handelsavtaler og Marrakesh-avtalen (WTO-avtalen).
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Hva er energingytralitet?

Norges posisjoner i Tisa-forhandlingene er basert pa prinsippet om
energingytralitet. | Tisa er begrepet energingytralitet knyttet til definisjonen av
hva som dekkes av begrepet "energirelaterte tjenester". Dette innebaerer at
energirelaterte tjenester er energirelaterte tjenester uavhengig av hvilke
energikilder energien det er snakk om kommer fra. For eksempel vil en tjeneste
som tilbys et vindkraftselskap veere en energirelatert tjeneste, pa lik linje med en
tjeneste som tilbys et oljeselskap osv. At en definisjon er energingytral, innebaerer
ikke det samme som at tilknyttede forpliktelser tvinger frem en energineytral
politikk hos avtalepartene.

Forpliktelsene Norge jobber for i Tisa er farst og fremst knyttet til prinsippet om
likebehandling mellom Tisa-partene pa markedet for energirelaterte tjenester
fordi vi ikke @nsker at norske energitjenesteleveranderer som konkurrerer
internasjonalt skal diskrimineres.

Prinsippet om likebehandling gjelder kun for forskjellsbehandling av
tjenestetilbydere basert pa nasjonalitet og pavirker ikke innholdet i nasjonale
krav og reguleringer (som ma vaere oppfylt av alle tjenestetilbydere).
Energineytralitet innebaerer m.a.o. ikke en forpliktelse om a likebehandle ulike
energikilder. Tisa vil heller ikke begrense norske myndigheters rett til & innfare
reguleringer for & beskytte milje og klima.

Utenriksdepartementet

TEMA

RELATERT

https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/handel/ud---innsiktsartikler/tidligere-n... 17.10.2016



Spersmél og svar om Tisa-forhandlingene Side 14 av 14

2Y

'\3

> Tisa - handel med tjenester: Norske forhandlingsposisjoner
(http://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/handel/ud---innsiktsartikler/tisa_posisjon/id2401136/)

> Niende Tisa-runde - Uruguay sluttet seg til forhandlingene
(http://www.regjeringen.no/no/aktuelt/tisa-niende/id2398131/)

> Pasientmobilitet har ingen plass i Tisa (http://www.regjeringen.no/no/aktuelt/tisa/id2394914/)

> Status for Tisa-forhandlingene (http://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/handel/ud---
innsiktsartikler/tidligere-nyhetsbrev/status-tisa/id2341667/)

> WTO - flerstatlig avtale om handel med tjenester
(http://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/handel/ud---innsiktsartikler/tisa_nytt/id759908/)

?g Regjeringen.no

Ansvarlig for Utenriksdepartementets sider:

Ansvarlig redakter: Frode O. Andersen

Nettredaktar: Johan T. Jensen

Postadresse: Boks 8114 Dep., 0032 Oslo

E-post: post@mfa.no
Ansatte i UD: Depkatalog

Organisasjonsnummer: 972 417 920

https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/handel/ud---innsiktsartikler/tidligere-n... 17.10.2016



Arne Hals L{‘ {)

Fra: Ronny Seljeseth

Sendt: 13. oktober 2016 16:46

Til: Arne Hals

Kopi: Finn-Obert Bentsen

Emne: Re: Varmeanlegget - Vensmoen Eiendom
Hei, Arne

Far du forberedt saken innen neste kommunestyremgte?

Ronny

Sendt fra min iPad

Den 12. okt. 2016 kl. 13.15 skrev Finn-Obert Bentsen <fob@saltdal.kommune.no>:

Hei !

Viser til samtale vedr etablering/ installering av varmeanlegget pd Vensmoen, i regi av Vensmoen
Eiendom.

Som nevnt er det behov for utvidet 1an, ca 1 mill.
Det er pkte kostnader som fglge av endringer underveis i prosjektet og manglende mva —

kompensasjon.
Hvis vi skal fa utvidet laneramme i DNB, s vil banken ha ny kommunal garanti.

Da ma saken behandles politisk. Vensmoen Eiendom gnsker en rask avklaring pa dette, sa da haper
vi at saken kan tas opp i kommende kommunestyremgte.

Prosjektleder Arne Hals har full oversikt pa dette, sa jeg ber deg ta kontakt med ham for oppfalging/
forberedelse av denne saken.

Vensmoen Eiendom tar ogsa opp et byggelan (midlertidig) pa ca kr 850 000 i pavente av utbetaling
av Enova-tilskuddet. Kreves ingen garanti.

Saken ble behandlet i styremgte Vensmoen Eiendom sist mandag, 10.oktober.

Det ble fattet fglgende vedtak:

Vensmoen Eiendom sgker refinansiering av Idnet som allerede foreligger — krever ny Iénebevilling.
Kr 850 000 i byggelan.

Kr 1050 000 i tillegg til eksisterende Idn som inngdr i en refinansiering. Det finnes flere muligheter
for renteavtaler — dette kan vi samarbeid med banken se narmere pa.

| tillegg m@ vi fG en ny garanti fra kommunen. Banken vil se pd renten, virker noe hay, pluss evt.
renteavtale.

Finn-Obert tar kontakt med rédmann for @ fremme saken i kommunen. Finn-Obert holder kontakten
med DnB.

Arne Hals ser naermere pd om kommunen kan de indre kostnadene i forhold til Knaggen.

Mvh
Finn-Obert Bentsen
Styreleder Vensmoen Eiendom



PROSJEKT SAMMEN.
Knaggens forventninger i forhold til finansieringsandelen.

Knaggen har fra tidlig start av «prosjekt Sammen» uttrykket @nske om 3 ha prosjektet hos seg. Nar vi
nd star i sluttfasen av prosjektet, og ser nytteverdien av videre drift, er det naturlig & legge dette
under et allerede eksisterende arbeidstiltak i kommunen.

Knaggen har utfordringer i forhold til videre drift av palleproduksjonen pga lav brukergruppe til dette
arbeidet. Vi ser at Sammen kan bista i arbeidet, men ikke overta produksjonen helt. Deltakerne i
Sammen skal ha varierte arbeidsoppgaver slik de har i dag. Alternativt for Knaggen kan bli 3 si fra seg
palleproduksjonen, noe som er en stor andel av inntektene.

Knaggen ser positivt pa et samarbeid, de er mindre sarbare og har mye de kan tilfgre prosjektet bade
i form av arbeidsoppgaver og tilstedevaerelse. Sammen vil bli mindre sarbar ved sykdom hos
arbeidslederne, da Knaggen kan ga inn med arbeidsledere ved kortere fravaer.

Knaggen har ingen forventninger om mer tilfgrsel av ekstra midler slik som bade Knaggen og
Sammen drives i dag.
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Oversikt over medvirkning fra bergrte parter ang. Prosjekt sammen

Mgtedato: 13. mai 2016

Deltakere: NAV, kommunalleder for helse og omsorg, og kommunalleder oppvekst og kultur.
Agenda for mgte: Diskutere pkonomiske rammer og overordnede planer for videre drift av
prosjektet.

Oppfelging: Prosjektkoordinator orientert pa mail samme dag og tildelt oppgaver for
saksfremlegget.

Mgtedato: 30. mai 2016

Deltakere: NAV og prosjektkoordinator og miljgtjenesterepresentant.

Agenda for mgte: Diskutere evt. samarbeidspartnere og muligheter for videre driftform,
orientering om overordnede driftsplaner og gkonomiske rammer som ble diskutert i mgtet
13.mai 2016.

Oppfalging: Innkalling til mgte med Knaggen.

Mptedato: 17. juni 2016

Deltakere: Knaggen, Prosjektkoordinator, kommunalleder helse og omsorg og NAV
Agenda for mgte: Drgfte muligheter for samarbeid og videre organisering av prosjektet.
Oppfelging: Sak skrives av NAV-leder og sendes ut pa hpring.

Mail: 8. august 2016

Mottakere av mail: Kommunalleder for helse og omsorg, kommunalleder for oppvekst og

kultur, prosjektkoordinator, miljgtjeneste, Knaggen og NAV.

Agenda mail: Hgringsrunde pa utkast til sak for helse- og omsorgsutvalget. Fristdato

12.08.16.

Oppfolging:

Folgende responderte:

- Prosjektkoordinator og miljgtjeneste 10.08.16. Hadde synspunkter.

- Kommunalleder for oppvekst og kultur 12.08.16. Hadde synspunkter.

- Kommunalleder for helse og omsorg 12.08.16. ingen synspunkter.

- Knaggen. Ga tilbakemeldinger i mgte 19.08.16, da de fremdeles hadde ferieavvikling nar
fristdato var, og kunne derfor ikke uttale seg datr.

Mgtedato: 19.08.16

Deltakere: Knaggen, Kommunalleder helse og omsorg, NAV. Prosjektkoordinator innkalt, men
ikke mgtt pga. sykdom.

Agenda: Gjennomga og enes om saksfremlegg til helse og omorgsutvalget.

Oppfelging: Saksfremlegget i sin helhet sendt til falgende personer: Kommunalleder for helse
og omsorg, Knaggen, kommunalleder for oppvekst og kultur, og prosjektkoordinator
19.08.16. Saken sendt til politisk behandling.
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Finnes det alternative mater a finansiere Prosjekt sammen pa?

Det har vaert gjennomfgrt mgte 17.10.16 for prosjektgruppen, bestdende av kommunalleder
kultur, prosjektkoordinator, virksomhetsleder helse, virksomhetsleder NAV og koordinator
for NAV.

Vi har sammen drgftet og sett pa muligheter for alternative finansieringsmater.

Som nevnt i opprinnelig saksframlegg har det vaert sgkt eksterne midler to ganger hos
direktorat/Fylkesmannen ved hjelp av Tor Helge Ramsvik. Vi har fatt avslag pa spknadene
begge gangene. Hvis muligheten byr seg vil vi sende inn ny sgknad.

Det har videre vaert sett pa alternative lgsninger. | dag finansieres 30 % av en 100 % stilling
av kulturenheten. Det skal det fortsatt gjgre mot at det fortsatt skal Ipses oppgaver for
kultur slik som tidligere. 70 % av 100 % finansieres av midler fra NAV (tilskudd etter forskrift
om arbeidsmarkedstiltak). Det betyr i praksis at Prosjektet ikke koster kommunen noe av
betydning. Tvert imot. Mesteparten av prosjektet er finansiert av NAV Stat. Alternativet er at
prosjektet legges ned og at kommunen selv ma handtere utfordringen som kommer nar
lovhjemmelen om aktivitetskrav for mottakere av gkonomisk sosialhjelp skal innfgres.

A forankre Prosjektet i helse og omsorg (Knaggen), ser en heller ikke som vanskelig da
prosjektet fremdeles har sterk forankring hos kultur. Det er ikke meningen at prosjektet skal
drifte vedproduksjonen pa Knaggen, men skal vaere et supplement til produksjonen hvis
prosjektet ikke har andre oppgaver og/eller har brukere som vil profittere p3 siike
arbeidsoppgaver.

Pr i dag har prosjektet fglgende finansiering hia:

- Lgnn koordinator 100 % Kr. 347.700,-
- Driftskostnader Kr.
- Tilskudd fra NAV Kr. 189.038,- (tilskudd for 3. kvartal er dog ikke refundert).

Gruppen har vanskelig for a se hvordan vi alternativt skal finansiere prosjektet. Da vil en
sannsynligvis ga glipp av statlige midler gjennom arbeidsmarkedstiltak og det m3 i s4 fall
gjores en ekstratildeling/omfordeling av budsjett.

Knaggen har noe vakanser pr. tiden. Og ut fra dagens drift ser vi muligheter for & Igse
problematikken i en overgangsfase.

| saksfremlegget er det foreslatt at prosjektet evalueres &rlig for & ha mulighet for 3
avslutte/endre prosjektet pa en ordentlig mate. Tilskudd fra NAV har en varighet pa 3 mnd. i
slengen og det er da naturlig a ha kontrakt med koordinator p4 tilsvarende dato nar det er
gatt ett ar.

Slik gruppen ser det er alternativene slik:
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Alt. 1: Fortsette prosjektet som et arlig engasjement. Evalueres arlig av helse- og
omsorgsutvalget. Finansieres slik som i dag. 30 % kultur og 70 % tilskuddsmidler fra
NAV stat. Det er dog ingen garanti ved midlene til NAV og det m3 derfor ha en
oppsigelsesfrist pa 3 mnd. Prosjekt avsluttes i sa fall.

Alt. 2: Resterende 70 % av koordinators stilling finansieres som i dag ved tiltaksmidler
NAYV Stat. Hvis stans, vil Knaggen finansiere resterende med
sykepengerefusjoner/avganger m.m. Prosjektet kan fortsette & eksistere.

Alt. 3. Prosjektet avsluttes i sin helhet.
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post@saltdalkirken.no
Rognan, fredag, 30. september 2016

Saltdal kommune
Enhet for Kultur
8250 Rognan

Seknad om statte til 4 kiope nye korbenker/elementer.

Den norske kirke i Saltdal har i mange &r veert aktiv i Saltdals sang og musikkliv med kanskje
seerlig vekt pé korsang fra de minste til ungdommer og voksne. Saltdal har i var region gjort seg
bemerket regionalt og seerlig med at vi ble blafrostprofil i 2015 med i alt fire voksenkor, ett
ungdomskor, ett barnekor og ett knattekor som er i hovedsak blitt Saltdals sang- og musikkliv nj i
2016. Til sammen s samler vi nesten 200 hundre korsanger hver uke gjennom hele dret. Med tanke
pé hvor stor kommunen vér er i utgangspunktet s mener vi dette er helt unikt.

Det er lenge siden det har veert investert i nye korbenker i Saltdal. De korbenkene vi har er nok
kjept inn antakelig pa 70-tallet og selv om noen av de ble modifisert og pusset opp for ca 4 ar siden
s trenger vi sért nye.

Det er kirka som har tatt pd seg ansvaret for de gamle korbenkene og forvalter disse til beste for
Saltdals sang og musikkliv, noe er lagret i kirkens lokaler (siden de brukes mest der) mens noe star
pd Rognan samfunnshus. Derfor er det naturlig at det er Saltdal kirke som sgker om stotte til
innkjep av nye korbenker. Disse vil selvfalgelig veere til allmenn nytte for de i Saltdal som vil ha
bruk for de (kor, skoler, kultur, 08V).

Vi har fétt inn brosjyrer som gir et visst estimat p pris. Korbenkene er modulbasert slik at man kan
kjepe det inn over f.eks 2 dr hvis man trenger litt tid pa & £& finansiert dette,

Vi ser for oss & kunne ha korbenker til ca. 60 — 70 korsangere (voksne) dette vil i utgangspunktet ha
en kostnad pé droyt 80.000 kroner. Finansieringsmessig sa tenker vi oss at dette blir et spleiselag
hvor Saltdal kirke, Harald Bakkes minnefond, Saltdal mannskor, Ro gnan damekor, Rekland
blandakor og Chorus Novus er med 4 bidrar. Vi sekte Harald Bakkes minnefond i januar 2016 og

har fétt tildelt 15.000,-.

Finansieringsplan:

Harald Bakkes minnefond: 15.000,- (bevilget)
Saltdal kirke: 15.000,-

Saltdal kommune: 15.000,-

Saltdal mannskor: 5.000,-

Rognan damekor: 5.000,-

Rekland blandakor: 5.000,-

Chorus Novus: 5.000,-

Sum: 65.000.-
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Det resterende belapet sekes realisert gjennom sponsing i neringslivet i Saltdal (f.eks. Nexans,

Dragefossen og Edelfarm)

Nexans Norway: 10.000,-
Dragefossen: 10.000,-
Edelfarm: 10.000,-
Sum 30.000,-

Totalt s vil vi dermed f4 inntil 95.000,- som vil dekke kjop, frakt og ogsé henger til oppbevaring av

benkene.
Haper pa positivt svar.
Pé forhénd takk

181 ilsen fra
~ /7 >
Ole Bohlerengen

Kirketjenér/dirigent

A O -
f6han Hals J ergenSen

Organist/dirigent ' |



Saltdal kommune

Var ref Saksbehandler
2016/939 Bente Stjernholm, tif.:

Offentlig sekerliste - ridmannsstilling 2016

Arild Tjelle (50)
Bjomar Iversen (54)
Ronny Seljeseth (37)
Egil M. Heitmann (51)
Kvinne (60)

Sanja Krvavac (32)
Terje Jacobsen (54)
Mann (48)

Lars Erik Moxnes (62)
@yvind Tvedt (56)

Dato
06.09.2016



Radmann - Saltdal kommune

Saltdal kommune

48

Saltdal er en stor kommune i utstrekning (2213 km2) og med i overkant av 4.700
innbyggere sier det seg selv at det er god plass til 4 ta i mot besokende og innflyttere.
Kommunen huser Nordland nasjonalparksenter som er et infosenter for fylkets mange
flotte nasjonalparker. To av dem, Saltfjellet/Svartisen og Junkerdal ligger helt og delvis
innenfor kommunens grenser og er hyppig besskt i forbindelse med bade jakt, fiske,
barplukking og rene naturopplevelser.

Saltdal

kommune

Saltdal «mulighetenes kommune», er en stor kommune i utstrekning i indre Salten, med ca 4.700 innbyggere.
Saltdal er kjent for & vaere en god kommune for innbyggere i alle livsfaser, og er en kommune som har fokus pa
trivsel, kultur og natur.

Som rddmann i Saltdal kommune vil du ha en sentral rolle i videreutvikling av lokalsamfunnet, kommunens
organisasjon og tjenestetilbudet til innbyggerne. Kommunen sgker en nytenkende og lasningsorientert leder med
stor og god gjennomfoeringskraft.

Vi gnsker en raidmann som har god rolleforstéelse, og som er en kulturbygger som skaper stolthet og stabilitet i
organisasjonen. Samt evner 4 videreutvikle felles mal og et godt samspill mellom administrasjon, poltikk,
tillitsvalgte, innbyggere og naringsliv. Vi ensker ogsa en ridmann som fremstar som en god stettespiller for
bide politikere og administrasjon, og som bidrar til 4 sette tydelige mél og gjennomfare gode prosesser, ved &
kommunisere godt, helhetlig og strategisk.

Vi seker en ridmann som har fokus pa:

A veere en inspirerende og motiverende leder

A videreutvikle en felles, god og integrert ledelse i kommunen

Videre positiv utvikling av kommunen

Godt og inkluderende arbeid i organisasjonen med strategier og planer

God dialog og godt samspill mellom poltikk, administrasjon og arbeidstakerorganisasjonene

God gkonomisk styring, og effektiv og god drift i alle kommunens enheter

A utvikle en fremtidsrettet arbeidsgiverstrategi med vekt pa langsiktig rekruttering og kompetansebygging

Vi ensker en raidmann med felgende kvalifikasjoner:

Seknadsfrist:
28.08.2016

Nekkelinformasjon:

Annonser:
Saltdal kommune

Ref. nr.: 3156546562
Stillingsbrek: 100%
Heltid

Antall stillinger: 1

Kontaktinfo:

Rune Berg
Ordferer
994 62 057

Wenche Skarheim
Varaordferer
41230424

Sekekriterier:
Sted
Nordland

Bransje
Fylke / Kommune

Fagfelt
Ledelse

Rolle
Leder

Arbeidssted:

Kirkegata 23, 8250 Rognan

Relevant utdanning fra universitet eller hogskole, ogsé lederutdanning .
Personlig egnethet Rognan Hotell
Solid ledererfaring fra komplekse organisasjoner =\
Innsikt og erfaring med offentlig forvaltning og politiske prosesser 'V
Kunnskap om endringsledelse og organisasjonsutvikling £

B
Vi kan tilby lonn etter avtale og en spennende og utfordrende stilling i en organisasjon med mange dyktige F z 2
medarbeidere. “'?.Goagle A

Vis arbeidssted i sterr

Hyvis det er noen spersmél vedrerende stillingen, ta gjerne kontakt med ordferer Rune Berg, tIf 994 62 057, eller
varaordfarer Wenche Skarheim, t1f 412 30 424, kart

Seknadsfrist 28.aug 2016.



