INTERN SAKSGANG OU — HELSE OG OMSORG
06.06.14 Dialogmgte med ansatte, ledere, tillitsvalgte

02.07.14 Mail sendt ut til alle ledere innen helse og omsorg etter vedtak i Kommunestyre og
formannskapet med saerutskrift av Sparetiltak, nedbemanningsprosessen og OU fase 2. (vedlegg 1)

19.08.14 @konomi dag med alle ledere innen omsorg i tillegg virksomhetsledere, tillitsvalgte.
Opprettet arbeidsgrupper for de politiske vedtak, med bade ledere og tillitsvalgte i gruppene.
(vedlegg 2)

26.08.14 Mgte med tillitsvalgte

05.09.14 Strategi og fremdriftsplan med ledergruppen innen helse og omsorg
08.09.14 Mgte pa Vensmoen om nedbemanning — ledere og tillitsvalgte

11.09.14 Mgte med tillitsvalgte

18.09.14 Mgte pa Vensmoen — OU/nedbemanning, ledere

19.09.14 Dialogmgte med ansatte, ledere, tillitsvalgte (vedlegg 3)

02.10.14 Mgte med tillitsvalgte, verneombud og ledere om OU prosessen (vedlegg 4)

08.10.14 Kommunalleder og radmann - mgte med alle ledere i omsorg. Lojalitet og gjennomfgring av

politiske vedtak var tema

23.10.14 Mgte med tillitsvalgte

29.10.14 @konomigjennomgang pa Vensmoen — ledere

04.11.14 Dialogmgte med ansatte, ledere, tillitsvalgte

11.11.14 Ou jobbing Vensmoen — ledere innen omsorg (vedlegg 5)

21.11.14 jobbing med OU kartene — ledere

26.11.14 Jobbing med fase 3 ou prosessen/nedbemanning Vensmoen — ledere innen omsorg

08.12.14 Ledermgte helse og omsorg Radmann og kommunalleder - med tillitsvalgt og verneombud

(vedlegg 6)
16.12.14 Ledermgte innen Omsorg
20.01.15 Ledermgte innen omsorg — konkret jobbing med organisasjonskartene

Kommunalleder sykemeldt i store deler av jan — april. Men jobbing fortsatt pa virksomhetsniva helse
og omsorg. Det var i tillegg planlagt et nytt dialogmgte i januar som dessverre gikk ut pga sykdom.

06.02.15 Videre jobbing personal/nedbemanning med ledere.

27.03.15 Info om OU sendt ut til ledere og tillitsvalgte (vedlegg 7)



10.04.15 Mgte med hovedtillitsvalgte og verneombud (vedlegg 8)

20.04.15 Mgte med tillitsvalgte (vedlegg 9)

22.04.15 Mgte med lederne innen omsorg (vedlegg 10)

28.04.15 Nye forslag pa OU kart utsendt og bedt om konkrete tilbakemeldinger (vedlegg 11)
06.05.15 Mgte med tillitsvalgte og verneombud (vedlegg 12)

13.05.15 Mgte innen omsorg med ledere og tillitsvalgte (vedlegg 13)

18.05.15 Mgte innen helse med ledere og tillitsvalgte

26.05.15 Sak sendt ut til informasjon/kommentar til alle ledere og tillitsvalgt (vedlegg14)
Tilbakemeldinger fra Helse (vedlegg 15)

Tilbakemelding fra Omsorg (vedlegg 16)

28.05.15 sak sendt ut til AMU

03.06.15 sak sendt ut til adm.utvalget

08.06.15 fikk administrasjonsutvalget en klage fra FO (vedlegg 17) der de mener det ferdige utkastet
ikke har veert ute til hgring. Vi mottok en mail fra FO den 01.06 (vedlegg 18) med tilbakemeldinger
ang OU prosessen. | tillegg har vi etter etterlysing sendt organisasjonskartene til FO den 18.05

(vedlegg 19).

Det er ikke skriftlige referater fra alle mgter, da flere av disse har veert arbeidsmgter over flere timer.
Det er ogsa hyppig brukt PowerPoint. Det har veert sagt ifra meget klart og tydelig at informasjonen
som gis, skal gis videre i de ulike arbeidsplassene av ledere og tillitsvalgte. Vi har ALLE et ansvar &

dele informasjon.

| tillegg har det vaert enkelt mgter med de ulike omradene innen helse og omsorg og mgter med de
ulike arbeidsgruppene som ble opprettet i august 2014. Det har ogsa veert avholdt «interne» mgter
innen helse og innen omsorg av virksomhetslederne. @konomisjef har ogsa deltatt pa flere av de

nevnte mgtene.

Virksomhetsledere og kommunalleder har ogsa deltatt pa mgter der R&dmann og gkonomisjef har
innkallet. | tillegg VI — mgter (virksomhetsledere og tillitsvalgte).

Det er presisert fra Ra&dmann og kommunalleder at ledere men ogsa tillitsvalgte sine rettigheter og
sine plikter, det har pa mgter vaert et stort fokus pa Saltdal kommune sine kjerneverdier og

lederkrav.

Hovedavtalen sier: § 3 Arbeidsgivers og tillitsvalgtes gjensidige rettigheter og plikter

Arbeidsgiver og de tillitsvalgte har en gjensidig plikt til & gjgre sitt beste for a skape og opprettholde
et godt samarbeid pé arbeidsstedet slik at partene kan ta opp og sgke Igst eventuelle problemer eller
andre saker pa en apen og konstruktiv mate.




3.1 ¢) Ved endringer og omstillinger

e i kommunen..

skal arbeidsgiver pa et tidligst mulig tidspunkt informere, drgfte og ta de tillitsvalgte med pd rad.
Arbeidstakernes behov for trygghet skal ivaretas gjennom dpne planprosesser hvor mal og
konsekvenser sa langt som mulig gjgres kjent.

§ 3-2 Tillitsvalgtes rettigheter og plikter e) Tillitsvalgt skal informere arbeidsgiver om forhold som vil

ha betydning for kommunen..

AMIL § 8-2. Gjennomfgring av plikten til informasjon og drgfting
(1) Plikten til informasjon og drgfting etter § 8-1 omfatter:
a)informasjon om den aktuelle og forventede utvikling av virksomhetens aktiviteter og
gkonomiske situasjon,
b) informasjon om og drgfting av den aktuelle og forventede bemanningssituasjon i virksomheten,
inkludert eventuelle innskrenkninger og de tiltak arbeidsgiver vurderer i den forbindelse,
c) informasjon om og drgfting av beslutninger som kan fgre til vesentlig endring i
arbeidsorganisering eller ansettelsesforhold.
(2) Informasjon etter fgrste ledd bokstav a skal skje pa et passende tidspunkt. Informasjon og
drgfting etter fgrste ledd bokstavene b og c skal skje sa tidlig som mulig.
(3) Informasjonen skal gis slik at det er mulig for de tillitsvalgte a sette seg inn i saken, foreta en
passende underspgkelse, vurdere saken og forberede eventuell drgfting. Drgftingen skal bygge pa
informasjon fra arbeidsgiver, finne sted pa det niva for ledelse og representasjon som saken tilsier og
skje pa en mate og med et innhold som er passende. Drgftingen skal gjennomfgres slik at det er
mulig for de tillitsvalgte & mgte arbeidsgiveren og fa et grunngitt svar pa uttalelser de matte avgi.
Drofting etter fgrste ledd bokstav c skal ta sikte pa @ oppna en avtale.
(4) Bestemmelsene i denne paragraf kan fravikes ved tariffavtale.

Arbeidsgiver skal informere og drgfte i forkant av en OU prosess og dette viser vi til de ovennevnte
mgter og skriv som har pagatt i 1 ar. Nar de drgftingene har veert sd har arbeidsgiveren styringsretten

og skal ta en beslutning utfra de drgftinger.

Konklusjon er at drgftings og informasjons plikten er godt ivaretatt!

Maria Rolandsen
Kommunalleder Helse og Omsorg

Noe av dokumentasjoner fra disse mgter ligger vedlagt.



Maria Rolandsen

Fra: Maria Rolandsen
Sendt: 2. juli 2014 14:55
Til: victoria.nikolaisen@nav.no; Marit Nilsen Nybakk; Kirsten Vik Eriksen; Karen

Christensen; kjell.gunnar.skodvin@salths.nhn.no;
annie.franing@salths.nhn.no; stein.ingvaldsen@salths.nhn.no; Nina Brandt;
Nina Beck; Svein-Tore Johansen; Per Arne @sterklaft; Age Kristoffersen;
Margrethe Sporck; Aina Ebbesen; Cecilie Vasset; Hege H. Hansen;
Margrethe Skjelstad; Therese Ramsvik; eli.knudsen@salths.nhn.no; Stina
Beate Indregard; Vigdis Hansen; June Albinussen

Kopi: Elisabeth Larsen; Kristian Oese; Anne Marie Pettersen; Ben Stenvold; Omar
Aardal; Ronny Seljeseth; Christin Kristensen

Emne: @KONOMI og div vikitg info

Vedlegg: 97574.doc; Godkjenning fase 2 OU prosess.doc; 97748.D0C

Viktighet: Hay

Kategorier: Rad kategori

Hei

Legger ved seerutskrift fra politiske mgter. Gjelder sparetiltak kort og langsikt, nedbemanningsprosessen og
godkjenning OU. 3 viktige dokumenter som vi ma forholde oss til allerede NA og jobbe her og nd med og videre
utover hgsten.

Jeg vil at dere ledere innen «gamle PLOM» skal sette av dagen tirsdag den 19.08 til jobbing sammen med meg. Jeg
kommer tilbake til tid og sted men sett av dagen! Jeg gnsker at sa mange ledere som mulig kan delta fra «gamle»
plom. Ettersom det gjelder mest fra det omradet innen nedbemanningen og i forhold til enkelte sparingstiltak.
Kommer tilbake med et tidspunkt til dere innen helse etter hvert, «haster» mer innen omsorg.

Det er en meget alvorlig gkonomisk situasjon vi er i na — sd alle MA ta ansvar & vurdere alt ngye.
| tillegg vil jeg minne pa om neste dialogkafe" fredag den 19.09. Gjelder for alle innen helse og omsorg.

Vi skal jobbe mye ilag nd i fase 3....!

Inntil jeg far en endelig oversikt over alle ledere innen samhandlingsomradet — (jeg har bedt om det) sd md dere
«baere» litt over med meg og hjelpe meg & sgrge for at alle ledere far mail...se pa maillisten og videresend til de som
mangler.

Jeg vil ogsd minne pa mail som tidligere er sendt ut fra meg og fra R&dmann vedr blant annet innkjgpsstopp,
begrensinger pa vikarbruk, permisjoner og overtid. Der det ogsa star om at kommunalleder/rddmann skal godkjenne
enkelte ting. Jeg vil presisere at jeg som kommunalleder eller min stedfortreder skal godkjenne men ikke
saksbehandle for eksempel enkelte permisjoner. Naermeste leder tar kontakt og avklarer. Om det er noen av dere
som ikke har mottatt mailen fra meg og/eller radmann sa gi beskjed sa skal jeg videresende dem. Viktig at alle er
orientert.

Jeg er pd jobb denne uken (men er i Bodg torsdag 3.7) og i nesteuke — sa ferie i uke 29 —30-31- 32.
Sa stedfortreder for meg er:

Uke 29 — Marit N Nybakk
Uke 30 — Victoria Nikolaisen



Uke 31- Victoria Nikolaisen
Uke 32 — Victoria Nikolaisen

Uke 33 er jeg tilbake!
HUSK - ta kontakt og sp@r nar ting er uklart. Jeg (eller stedfortreder) er her!!

Fortsatt god sommer a nyt finveeret.

Mvh

Maria Rolandsen
Kommunalleder helse og omsorg

Haaltdal
kommune




Maria Rolandsen

Emne: @konomi dag

Plassering: Auditorium péd Vensmoen

Start: ti 19.08.2014 08:30

Slutt: ti 19.08.2014 15:00

Regelmessighet: (ingen)

Mgtestatus: Mgtearranggr

Arranger: Maria Rolandsen

Obligatoriske deltakere: Maria Rolandsen; victoria.nikolaisen@nav.no; Marit Nilsen Nybakk; Kirsten

Vik Eriksen; Karen Christensen; Nina Brandt; Nina Beck; Svein-Tore
Johansen; Per Arne @sterklgft; Age Kristoffersen; Margrethe Sporck;
Margrethe Skjelstad; Stina Beate Indregard; Ronny Seljeseth; Anne Marie
Pettersen; Lars Skjelstad; Aina Ebbesen; Cecilie Vasset; Hege H. Hansen;
Vigdis Hansen; June Albinussen

Valgfrie deltakere: Hanne Ernsten; Liss Mikkelsen; Unni Saether; Mai Berg; Karen M. Mindrum

| Tillsvalske  detida Chlleg

Innkaller med dette til en gkonomi dag. Jmf tidligere «varsel» fra den 2/7. Jeg gnsker at alle ledere innen tidligere
PLOM deltar, inklusive avdelingsledere. Dere soneledere ma invitere videre ettersom jeg, dessverre enna ikke har en
oversikt over alle ledere.
Program (ca..)
08.30—09.45 Oversikt over den gkonomiske situasjon v/ Maria og Ronny

Daglig drift

Tiltak for besparelser pa kort og lang sikt — gkonomistyring 2014-2017

10.00—11.30 Nedbemanningsprosessen v/ Maria og Lars
Stillingsreduksjoner og tiltak knyttet til personal

12.00- 15.00 Innhold i fase 3? Konkret jobbing med tiltak pa drift, besparelser og nedbemanningsprosessen

Vel mgtt
Maria

Utdrag fra Formannskapsmgtet den 24.06

Enstemmig vedtak:

Ut fra tiltaksoversikten vil formannskapet i f@rste omgang prioritere fglgende saker til utredning/vurdering:

- Effektivisering sykehjem

- Hjemmetjenesten

- Sammenslaing boliger/felles turnuser
- Newton

- Kultur/organisering

- Nerauran

- Sentralbordet

- Samfunnshuset

- Vev-Al-Plast/Knaggen




- Salg av aksjer Rognan Utleiebygg og Nordlandsbuss
- Internfakturering

- Enkeltvedtak

- Brannstasjon

Videre tiltak for utredning/vurdering:

- Frigjgre/salg av idrettsanlegg/garderobeanlegg Vensmoen
- Sosialhjelpsutbetalingen — arbeidstiltak/aktivitet
- Kunstgressbanen

- Salg bygg
- Evt. andre tiltak

R&dmannens foreslatte fellestiltak, inkl. fellestjenester, tilsluttes og iverksettes umiddelbart.
Formannskapet vil spesielt presisere budsjettstyringen gjennom ménedlig rapportering og evt. avvikshandtering
For gvrig ma stillingsreduksjoner og tiltak knyttet til personaladministrasjon prioriteres fortlgpende.

Forbruksprosenten er hgy i enkelte enheter/tjenester og driften ma derfor tilpasses innen vedtatte rammer.
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%§ Saltdal kommune m

Mulighetenes kommune Satrpad

KounbN|

@konomiseminar 19.08.14

Samhandlingsomrade helse og omsorg

Program for dagen

« 08.30 Maria og Ronny

Oversikt over den gkonomiske situasjon
Daglig drift

Tiltak for besparelser pa kort og lang sikt — skonomistyring 2014-
2017

+ 10.00 — 11.30 Maria og Lars
Nedbemanningsprosessen
Stillingsreduksjoner og tiltak knyttet til personal

« 12.00- 15.00 Innholdifase 3
Konkret jobbing med tiltak pa drift, besparelser og
nedbemanningsprosessen

Budsjett 2014
@konomiplan 2014-2017

- Tre “problemer”

1) Allerede for hgy drift
2) Pensjon/premieavvik
3) Vedtak om gkt aktivitet

% 1) For hgy drift

- Konsekvensjustert budsjett

- Underskudd drift 2012 11,2 mill kr

- Konsekvensjustert budsjett 12,2 mill kr
- Tidligere ars underskudd
- @kt pensjonspremie

% 2) Pensjonspremieavvik

- Hva er premieavvik?
- Regnskapsteknisk korrigering
- Kamuflerer faktisk utbetaling

- Saltdal kommune
- Akkumulert premieavvik 43,6 mill kr =
GJELD!
- 2014 = 18,6 mill kr
- Betydelige likviditetsproblemer

- Kan vi veere enige om at premieavviket ikke
kan disponeres i drift?

% 3) Pkt aktivitet

- Selv om vi skal spare er det behov for/gnske
om gkt investering og ny aktivitet

- Neering/samfunnsutvikling 1,3 mill kr
- @kt investering
- Batbyggermuseum 6 mill kr
- Rehabilitering Saltdal kirke 3,1 mill kr

- Innsparingskravene blir stgrre
->Kommunestyret: enda stgrre
nedbemanning
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Hva er da
budsjettutfordringen?

2014 2015 2016 2017
Konsekvensjustert budsjett 12200 14940 18220 14300
Premieawik 18600 18600 18600 18600
sum 30800 33540 36820 32900

% ... som lgses slik:

Vedtatt indekking 2014 2015 2016 2017
Eiendomsskatt -7700 -9200 -9200
Vedtatt annen inndekking -12200  -13300 -13300  -13300
Sum -12200 -21000 -22500 -22500
balanse/avsetning premieavv - -6060 -4280  -8200

- ..men likevel ikke nok til & ‘dekke’ premieavviket
- Budsjettet tillater at vi bruker mer penger enn vi har!
- Budsjettets vedtakspunkter

- Men hva ligger i ‘annen inndekking'?
Nedbemanning!

3%
Nedbemanning i kroner

Definert nedbemanning 2014 2015 2016 2017
redusert lzrertettet skolene (15-16-1€ 550 1500 1500 1500
redusert drift Knaggen 640 1470 1470 1470
plom adm, helseforebygg/aktivitetsstu 630 920 990 290
sum " 18200 3960° 3960 3960
Udefinert nedbemanning 2014 2015 2016 2017
pleie og omsorg 5500 5500 5500 5500
psykiatri 500 600 600 €00
hj.tjenesten 1000 1200 1200 1200
puh 600 1200 1200 1200
ou 0 2400 4200 6000
suM " 7600" 10300 12700 14500

@ Nedbemanning i arsverk

Samlet nedbemanning 2014 2015 2016 2017
Definert 3 7 7 ¥
Udefinert 13 18 21 24
SUM 16 25 28 31

@konomiske utfordringer

 Forbruksprosenten er hgy i enkelte ;

enheter/tienester og driften ma derfor ‘
tilpasses innen vedtatte rammer.
» Resultatkrav innen 2015: ‘
+ Helse og omsorg: reduksjon16 arsverk.
» Innkjgpsstopp, begrensinger pa overtid, vikar
| og permisjon
» Ned pa daglig drift !!!
+ Ned pa bemanning !!!

Kommunebarometeret

Hovedutfordringer og konklusjoner

» Elevene prestererihovedsak over middels malt
mot resten avlandet. Sveert mange har
spesialundervisning

* Kommunen tildeler svaert mye praktisk bistand i
hjemmet, men faerre gamle far tjenester

* Langt feerre fristbrudd i barnevernet, men deter
veldigfa tiltak i hjemmet

 Driftsskonomien er meget darlig, det ser ikke ut
til & veere noen vei utenom sterre kutt

* Grunnskolen drives svaert rimelig, mens
sykehjemsplassene gker klarti kostnad

Kommunes o toic 1 2018 )
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Tiltak for besparelser Helseggm
omsorg — formannskapsmgtg =

féf?ektivisériﬁgéykehjem

'+ Hiemmetjenesten

'+ Sammenslaing boliger/felles turnuser ‘
'« Vev-Al-Plast/Knaggen |
i+ Enkeltvedtak |

|+ Sosialhjelpsutbetalingen —
arbeidstiltak/aktivitet ;

Tiltak

K Effektivisere sykéihj;ﬁme't' :
I* Flytte beboere fra Vensmoen til ledige
I senger sykehjem 3
| Flytting av bruker fra rop — bolig til j
Flayvn 12 ‘
» «Tgmme» en paviljong og inn med Rop |
boligen (sammenslaing) ,

+ «Like brukere under samme tak»

|

Sammenslaing av boliger

Tiltak

Jiuaaw
=

( Hjemfnetjenesten - gje'nnio'mgarig av
| enkelt vedtak |
'+ Ene - tiltak
'+ Hverdagshabilitering
'+ Tildelningsteam — felles turnuser og
vikarbruk, enkeltvedtak, gke
grunnbemanning

3!° Funksjons og bemanningsplan ;
 \ev Al plast /knaggen

Nedbemanningsprosessen ;;f,

+ Helse- og familie

« Vurdere vakanser
Redusere bemanning psykiatri med kr 500 000.- i 2014, kr 600 000.-
fra 2015 (1 stilling)

* Pleie- og omsorg

« Kr5 500 000.- innsparing viderefgres
Bemanning hjemmetjenesten reduseres med kr 1 000 000.-i 2014, kr
1200 000.- fra 2015. (2 stillinger)
Bemanning PUH reduseres med kr 600 000.- i 2014, kr 1 200 000.- fra
2015. (2 stillinger)
Reduksjon Knaggen kr 637 000.- i 2014, kr 1 474 000.- fra 2015.
Redusere administrasjon med 0,5 arsverk.
Helseforebyggende/aktivitetsstua sykehjem reduseres med kr.
320 000.- i 2014, kr 680 000.- fra 2015.
Redusere kjep av tjenester med kr 500 000.-

Nedbemanningsprosessen

—
+ De foreslatte bemanningsreduksjoner i helse- og omsorg
gjennomferes ihht de skisserte planer og vedtatt gkonomiplan.

«+ De foreslatte bemanningsreduksjonene ses i sammenheng
med den pagaende OU prosessen, og gjennomfares
fortrinnsvis gjennom naturlig avgang og interne omplasseringer
over en periode pa inntil to ar. Bemanningsreduksjonen sgkes
gjennomfert slik at den rammer brukergruppene i minst mulig
grad.

+ Det forutsettes at nedbemanningsprosessen skjer innenfor
rammen av gjeldende lov- og avtaleverk, og at den skjer i god
dialog med de ansattes organisasjoner.
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Nedbemanningsprosessen o

. St|ll|ngsreduk310ner og tiltak knyttet til
personaladministrasjon prioriteres!

+ S& hvordan ? Nar? = fremdriftsplan

Kjemneverdier Lederkrav (Laderstil)
Feeatls san i kemmusen Eel L T '

Imotekommende
Losningsfolusert

Ansvarlig

/i

FASE 3 -Gjennomfgringen K il

Dialogkafe™ 6.6 og 19.09

DUGNADSANDEN ST NG b o il

» Fokus pa ledelse, innovasjon,
samhandling, fremsnakking, kultur,
verdibegreper. Ledere viser vei

» Konkret jobbing fra ideer/tanker til
handling!

» Frigjgre oss fra; der vi er — det vi har til
nytenkning og agering!

Samhandlingsomradet

e
« Vii helse og omsorg; Vi vil - vi vager!!

—)

Personalfest 19.09 pa SLIPEN

(o >
»lkke veer redd for de nye ideemﬂ
Veer redd for de gamle. De holder
‘deg fast der hvor du er og
stopper deg fra a vokse og
bevege deg fremover. Konsentrer
‘deg om hvor du vil, og ikke om det
du frykter”. |
‘Anthony Robbins

Skape en visjon

« En visjon er som et frg. Frg er sma,
men kan vokse til store traer.

« Vii helse og omsorg; vi vil vi vager!

1
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Fremdriftsplan 7
MAL; .. =

[stmegl (hva) Tiftake ,i Ansvarllg ‘TTudspunkt
_j [(fvordan) = S(E

[ E«E«Fa?ﬁ

Hvem gjgr hva? Hvordan? Nar?

» Utarbeide en konkret fremdriftsplan !!!
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3

5
B

L v

VELKOMMEN TIL
DIALOGMOTE/KAFE =

= Kultur bygging — endringsprosesser

TEMA

. « Dialogkafe’ (dele erfaringer-tanker) i

Samhandlingsomradet HELSE og OMSORG 4
Saltdal er mulighetenes kommune!

* Verdibegrepene;

» IMGTEKOMMENDE,L@SNINGSFOKUSERTE, ANSVARLIGE

0U-PROSESSEN

« Fase | - Kommunestyrevedtak11.12.13

Ny jonog skenomi er

+ Samle og om i ammen
. ibilitet for 4 oke

+ Ivaretakelse av kompetanseutvikling og kvalitet

- God ogti il j i

+ Fase 2 -4 samlinger med NN, 43 deltakere ledere, HTV,HVO (21 fra helse og omsorg) Horingsnotatt

s 18.06.14~ ig
i igtenkning - likhet-vi 2
» Fase3-4 sammen! 4 L);.‘,
+ Bildetay isas ik isasi W, o
ARS8

‘ m' STYRER MOT ROBEK

st
den sakalte Robek-lista. Det slipper de i denne omgang.

| Men trolig ikke lenge.
[E—— [E——— [E——
e e T

Saltenposten27.05.14
(o D D

0

VIKAN IKKE LOSE ET DILEMMAVED A IKKE GJ@RE
NOE!
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m PKONOMI — POLITISKE VEDTAK

* OU skal bedre effektiviteten i Saltdal kommune- mal om en positiv okonomisk utvikling,
fokus pa lovpalagte oppgaver og sette sluttbrukeren i sentrum.

= Bemanningsreduksjon — 10-12 drsverk utover radmannens forslag.
« Plan og konsekvensbeskrivelse i plom.
* Omgjoring av vikarressurser til utvidelse av faste stillinger

+ 31 arsverk —innen utgangen av 2017 - ned med 25 mill.
+ 16 arsverk innen 2015 - helse og omsorg — 9,6 mill. -
« + innsparingskrav pa mange millioner pa minus 2012-2013 (5,5+ 2 mill.)

« IRKE A FA KONTROLL PA @KONOMIEN ER DEN STORSTE TRUSSELEN FOR
ARBEIDSPLASSENE - og dernest tjenesteyting !

it

' KULTUR, FREMSNAKKING 06 ENDRING

+ Det jeg ikke vell kan jeg ke gjore noe med! Si ifra! SNAKK MED

+ Skal videre ut tl dere, vart kun noen fi plasser....!!l Erfaringar
+ Ledelse (ansvarlighst, lojalitat) lederiray
+ Helhet —vare mer VI, ikke amitt og ditty ’;

+ Krevende tider - Alle biir ke fornoyd
+ Holdningsendring - gjore hverandre gode. &

+ Ivaretakelse

+ Eonstruktive - innovative forslag.Vi kan ke gjore mer av det eom (ks fungerer

« Exstatte god kompetanse

+ Oppgaveendring og natuilig avgang

* VIMA GJORE TING PA NYE MATERI!

«KOM TIL SALTDAL — MULIGHETENES
KOMMUNE»

Kj di Leferkray (Leterstdy
EERRYCrdier Hrplee g fej s g v s
For a: ansatte i kommunen B Edn

* Imotekommende » Er vennlige og hoflige

» Lytter aktivt og ser

» Gir relevant tilbakemelding
* Losningsfokusert = Avklare oppgaver /utfordringer

+ Fir fram muligheter og
rammebetingelser

« Ansvarlig + Tar beslutninger
+ Organiser og tilrettelegger
+ Iverksetter
« Folger opp

m ' NYTENKNING (

» Hverdagshabilitering
= Forebygging - team
» Turnuserca .21 stkl ——

= Gjennomgang av vedtak

= Se pa arbeidsoppgavar—kan
vi organisere oss p& annen mite?
= Bruken av frivillige mer

= Hvordanser fremtiden ut?? Se inni
glasskulen.

= Vikarer og bemanning

= Boligene — mer samarbeide?
* Se dognunder ett!

. < Gig sty

» Kan vi selge flere/andre tjenester?
» Videreutvikling av tjenester?

» «Dugnadséndeni bygda»
= VIMA GJ@REVI!

E' DIALOGEN

= Dele deres tanker, ideer, erfaringer, kompetanse

= Det er ikke lov 4 si; ¢ja men...eller nei» (ikke drepe ideer, ikke forklare, forsvare,
avvise)

* Veer nysgjerrig, undre over og lytte til hva de andre sier!

= Alter mulig —alt er lov!!!

= Hva ville Erna Solberg si?

¢V y
T
“
S?\,P/\P

o

e
o

m' SNAKK SEMMEN RUNDT BORDENE

= Bytt bord etter ca. 20 min ! (1 sitter
igjen og refererer)

= Hvordan skal vi gjore VI ?-vi er alle
Saltdal kommune!

= Ny runde med innspill til de andres
tanker/ideer.

= Hvordanlose oppgavene?

= Innovative forslag til
oppgaveendring?

= Og til reduksjon?

= Hvordan styrke samarbeidet pd
tvers? Gjore hverandre gode!

* Bygg videre..!




ERFARINGER?

= Vi SKALjobbe videre med «dukene»

+ OK mte 4 jobbe pa?
= Kan dette brukesi fase 3?
= Opplever dere & bli inkludert?

» Kanvi ha et nytt dialogmote i september?

* Annen mite?

14.06.2015
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5%%" Saltdal kommune m

Mulighetenes kommune saupAc

Informasjonsmgte 02.10.14

Samhandlingsomrade helse og omsorg

s
(T

Fylkesmannen har vurdert om
Saltdal kommune skal pa den
sakalte Robek-lista. Det slipper de
i denne omgang. Men trolig ikke

lenge.
Saltenposten 27.05.14

Styrer mot Robek

14, 6 millioner i minus -
upopulzere avgjgrelser
AN 17.09.14

VI KAN IKKE L@SE ET DILEMMA VED A IKKE
GJPRE NOE!

Budsjett 2014
@konomiplan 2014-2017

- Tre “problemer”’
p

1) Allerede for hgy drift
2) Pensjon/premieavvik
3) Vedtak om gkt aktivitet

1) For hgy drift

- Konsekvensjustert budsjett

- Underskudd drift 2012 11,2 mill kr

- Konsekvensjustert budsjett 12,2 mill kr
-Tidligere &rs underskudd
- @kt pensjonspremie

% 2) Pensjonspremieavvik

- Hva er premieavvik?
- Regnskapsteknisk korrigering
- Kamuflerer faktisk utbetaling

- Saltdal kommune
- Akkumulert premieavvik 43,6 mill kr =
GJELD!
- 2014 = 18,6 mill kr
- Betydelige likviditetsproblemer

- Kan vi vaere enige om at premieavviket ikke
kan disponeres i drift?

@ 3) Pkt aktivitet

- Selv om vi skal spare er det behov for/gnske
om gkt investering og ny aktivitet

- Naering/samfunnsutvikling 1,3 mill kr
- @kt investering
- Batbyggermuseum 6 mill kr
- Rehabilitering Saltdal kirke 3,1 mill kr

- Innsparingskravene blir stgrre
>Kommunestyret: enda stgrre
nedbemanning
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Hva er da
budsjettutfordringen?

2014 2015 2016 2017
Konsekvensjustert budsjett 12200 14940 18220 14300
Premieawik 18600 18600 18600 18600
sum 30800 33540 36820 32900

@ ... som lgses slik:

Vedtatt indekking 2014 2015 2016 2017
Eiendomsskatt -7700 -9200 -9200
Vedtatt annen inndekking -12200  -13300 -13300  -13300
Sum -12200 -21000 -22500 -22500
balanse/avsetning premieavv - -6 060 -4 280 -8 200

- ..men likevel ikke nok til a ‘dekke’ premieavviket
- Budsjettet tillater at vi bruker mer penger enn vi har!
- Budsjettets vedtakspunkter

- Men hva ligger i ‘annen inndekking’?
Nedbemanning!

@ Nedbemanning i kroner

Definert nedbemanning 2014 2015 2016 2017
redusert lzrertettet skolene (15-16-1€ 550 1500 1500 1500
redusert drift Knaggen 640 1470 1470 1470
plom adm, helseforebygg/aktivitetsstu 630 990 990 990
suM " 180" 3960 3960 3960
Udefinert nedbemanning 2014 2015 2016 2017
pleie og omsorg 5500 5500 5500 5500
psykiatri 500 600 600 600
hj.tjenesten 1000 1200 1200 1200
puh 600 1200 1200 1200
ou 0 2400 4200 6000
suM " 700’ 109000 12700 14500

% Nedbemanning i arsverk

Samlet nedbemanning 2014 2015 2016 2017
Definert 3 7 7 7
Udefinert 13 18 21 24
SUM 16 25 28 31

@konomiske utfordringer

» Forbruksprosenten er hgy i enkelte
enheter/tienester og driften ma derfor
tilpasses innen vedtatte rammer.

+ Resultatkrav innen 2015:

» Helse og omsorg: reduksjon16 arsverk.

'+ Innkjopsstopp, begrensinger pa overtid, vikar |
og permisjon

» Ned pa daglig drift !!

« Ned pa bemanning !!!

Kommunebarometeret

Hovedutfordringer og konklusjoner

= Elevene prestereri hovedsak over middels mélt
mot resten avlandet. Svaert mange har
spesialundervisning

¢ Kommunen tildeler svaert mye praktisk bistand i
hjemmet, men farre gamle tar tjenester

* Langt feerre fristbrudd i barnevernet, men deter
veldigfa tiltaki hjemmet

» Driftspkonomien er meget darlig, det ser ikke ut
til & veere noen vei utenom sterre kutt

¢ Grunnskolen drives svaert rimelig, mens
sykehjemsplassene gker klart i kostnad

Komnmune ccri o1 2018 )
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AN sommerblomst

Tiltak for besparelser Helse%g
omsorg — formannskapsmgté

i

=51

2D -
- Effektivisering sykehjem

‘= Hiemmetjenesten

« Sammenslaing boliger/felles turnuser
» \Vev-Al-Plast/Knaggen

- Enkeltvedtak

 Sosialhjelpsutbetalingen —
arbeidstiltak/aktivitet

1)
|
|
i
|
|
|
|
{
|
|
|
|
|
|
|
|
{
|

Tiltak = oppgave endring

- Effektivisereisyl{ehjemrhé{

' Flytte beboere fra Vensmoen til ledige
| senger sykehjem

'+ «Temme» en paviliong og inn med

| Rop boligen (sammenslaing)

l+ «Like brukere under samme tak»

|
|
|
|
|

Tiltak

=

THjemmeijénesten — gjennomgang av
. enkelt vedtak

'+ Ene — tiltak

|+ Hverdagshabilitering

' Tildelningsteam — felles turnuser og

. vikarbruk, enkeltvedtak, gke

| grunnbemanning

'+ Funksjons og bemanningsplan

'» Vev Al plast /knaggen

=]




14.06.2015

Nedbemanningsprosessen

+ Helse- og familie
Vurdere vakanser
Redusere bemanning psykiatri med kr 500 000.- i 2014, kr 600 000.-
fra 2015 (1 stilling)

+ Pleie- og omsorg
Kr 5 500 000.- innsparing videreferes
Bemanning hjemmetjenesten reduseres med kr 1 000 000.-i 2014, kr
1 200 000.- fra 2015. (2 stillinger)
Bemanning PUH reduseres med kr 600 000.- i 2014, kr 1 200 000.- fra
2015. (2 stillinger)
Reduksjon Knaggen kr 637 000.- i 2014, kr 1 474 000.- fra 2015.
Redusere administrasjon med 0,5 arsverk.
Helseforebyggende/aktivitetsstua sykehjem reduseres med kr.
320 000.- i 2014, kr 680 000.- fra 2015.
Redusere kjgp av tjenester med kr 500 000.-

Nedbemanningsprosessen

« De foreslatte bemanningsreduksjoner i helse- og omsorg
gjiennomfares ihht de skisserte planer og vedtatt skonomiplan.

De foreslatte bemanningsreduksjonene ses i sammenheng
med den pagaende OU prosessen, og giennomfgres
fortrinnsvis gjennom naturlig avgang og interne omplasseringer
over en periode pa inntil to ar. Bemanningsreduksjonen sgkes
gjennomfert slik at den rammer brukergruppene i minst mulig
grad.

+ Det forutsettes at nedbemanningsprosessen skjer innenfor
rammen av gjeldende lov- og avtaleverk, og at den skjer i god
dialog med de ansattes organisasjoner.

“«Kom il Saltdal

|
[ Kjemeverdier - fLembal) '
Feralls antars i bememuman i R P e T S e LA

Imatekommende
Losningsfokusert

Ansvarlig

FASE 3 -Gjennomfgringen

Dialogkafe’ 6.6 og 19.09 og 04.12

DUGNADSANDENII T WA i r on B

+ Fokus pa ledelse, innovasjon,
samhandling, fremsnakking, kultur,
verdibegreper. Ledere viser vei

» Konkret jobbing fra ideer/tanker til
handling!

* Frigjgre oss fra; der vi er — det vi har til
nytenkning og agering!

- =
(Hvem gjor hva? Hvordan? Nar?

+ Jobbes meget godt
* Fremdriftsplaner

2
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Kultur, fremsnakking og

endring
Det jeg ikke veit kan jeg ikke gjgre noe med! Si ifral SNAKK
MED

Helhet — vaere mer VI, ikke «mitt og ditt»
Krevende tider - Alle blir ikke forngyd
Holdningsendring — gjgre hverandre gode. ©
Ivaretakelse

Konstruktive - innovative forslag. Vi kan ikke gjgre mer av
det «som ikke fungerer»

Erstatte god kompetanse

SA MYE BRA A BYGGE VIDERE PA!

MEN

VI MA GJ@RE TING PA NYE MATER!!!I SAMMEN
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Skape en visjon & g o E
- En visjon er som et frg. Frg er sma, ”lkke veer redd for de nye ideene.
men kan vokse til store treer. 'Veer redd for de gamle. De holder
‘deg fast der hvor du er og ‘
- Viihelse og omsorg; 22?22?2227 stopper deg fra a vokse og

‘bevege deg fremover. Konsentrer

'deg om hvor du vil, og ikke om det

du frykter”. |

PRI AN EARLE 5 Anthony Robbins .

= _

J \— =




Maria Rolandsen

Emne: Jobbe videre med kartet i OMSORG - fase 3

Plassering: Vensmoen

Start: ti 11.11.2014 08:00

Slutt: i 11.11.2014 15:30

Regelmessighet: (ingen)

Mgtestatus: Mgtearrangar

Arranggr: Maria Rolandsen

Obligatoriske deltakere: Maria Rolandsen; Margrethe Sporck; Anne Marie Pettersen; Karen

Christensen; Nina Brandt; Nina Beck; Stina Beate Indregard; Kirsten Vik
Eriksen: Svein-Tore Johansen; Marit Nilsen Nybakk; Tor Helge Ramsvik
Valgfrie deltakere: Omar Aardal

Prgver pa nytt.......
Hei
Innkaller med dette til et konkret arbeidsmgte der vi skal jobbe med organisasjonskartet — fase 3. Der vi ogsa skal se

konkret pa ledere og plasseringer.

- Vi jobber videre med de ulike gruppene, se pa turnus, gkonomi osv... altsa ALT ©

Hvis noen ma komme og ga i Igpet av dagen er det helt ok —men haper alle kan mgte om morgen.

Maria



b

Maria Rolandsen

Emne: Ledermgte helse og omsorg Radmann og kommunalleder - med HTV og
HVO

Plassering: Vensmoen

Start: ma 08.12.2014 13:30

Slutt: ma 08.12.2014 15:30

Regelmessighet: (ingen)

Mgtestatus: Mgtearrangar

Arranggor: Maria Rolandsen

Obligatoriske deltakere: Maria Rolandsen; Elisabeth Larsen; Cecilie Vasset; Marit Nilsen Nybakk;

'victoria.nikolaisen@nav.no'; Ellen Fridtjofsen; Turid Mathisen; Rune Berg;
‘anniken_80@hotmail.com’

Valgfrie deltakere: Margrethe Sporck; Karen Christensen; Nina Beck; Nina Brandt; Stina Beate
Indregard; Svein-Tore Johansen; Kirsten Vik Eriksen; Hege Kristin Hansen;
Margrethe Skjelstad; Hanne Ernsten; Anne S. Kleven; 'Eriksen, Trine'; Janne
Hansen; Per Albrigtsen; Helene Lyngseth; annie.franing@salths.nhn.no;
kjiell.gunnar.skodvin@salths.nhn.no; 'stein.ingvaldsen@salths.nhn.no’; Lisa-
Mari Vesteraa; 'Eli Knudsen'

Hei
Jeg og Radmann vil ha et mgte med alle som har en lederrolle innen helse og omsorg, HTV innen
sykepleierforbundet, FO og fagforbundet og hovedverneombud er ogsa invitert.

Tema: ledelse og prosessene vi star il

Kan Victoria, Marit og Cecilie invitere videre - lederne innen deres omrade?
Cecilie — kan du bestille auditoriet pa Vensmoen?



Saltdal
kommune

OU -prosess innen helse og omsorg

Saltdal kommune er na inne i fase 3 av OU-prosessen, hvor vi jobber med organisering av
samhandlingsomréadet. Malsettingen for organiseringen er i tréd med OU prosessen og vi har
lagt oppdraget og organisasjonsprinsippene til grunn. Det er dessverre av ulike grunner blitt
forsinkelser i prosessen, vi beklager dette.

Men vi har jobbet mye med organisasjonskartene, det har vert en lang prosess. Et av kravene
fra kommunestyret var & skape en mer tydelig lederstruktur med et feerre antall ledere. Dette
har vert en sentral del i arbeidet.

Hovedfokus har ogsa vaert & prove 4 se samhandling og se med «nye» @yene pé en mer
effektiv organisering for 4 fa til en bedre utnyttelse av ressurser. Vi har sett pd hvem som
naturlig samhandler med hvem innen omrédet. Vi har ogsé hatt stort fokus pa
nedbemanningsprosessen og hvordan f& ned kostnadene.

- Samle arbeidsoppgaverogkompetanse som natuslig Horer sammen

+ Byage fleksibilitet for & oke effektivitet og redusere sirbarhet
« Overforing av oppgaverog kompetanse

= v, av} vikling og kvalitet

)
« Bedre og kortere vei til losning pa oppgaver

+ Fa nedkontrollspennet og en bedre kontroll i organisasjonen
+ \ skal sikre Saltdal kommune en bzrekraftig utvikling

4

11 skal ivareta vire Embvgg;! pab

budsjettrammer

Fokus pa kompetanse — spiss- og bredde kompetanse

= Fremme et godtsamarbeid med andre samarbeidsinstanser

+ Bruke vire ressursermest mulig hensiktsmessig for & ivareta vare
innbyggerpa en trygg ogforsvarlig mite

+ \1 MA fi kontroll pa dniften i kommunen

+ \i skal innen 2016 ha en kommune i drift som er faglig forsvarlig
og kostnadseffektiv.

»




Arbeidet i OU prosessen har vist oss at samhandlingsomradet helse og omsorg er organisert
pé en uhensiktsmessig méte. Erfaring etter den nye organiseringen i kommunen er at det er
nedvendig med en god samhandling innad i samhandlingsomrédet helse og omsorg. Det er
derfor startet et arbeid med & flytte de deler av tjenesten som vil bidrar til & skape en mer
smidig og effektiv drift fra Vensmoen til sentrum. Dette gjelder i denne omgang
hjemmetjenesten, adm. Omsorg, tildeling og rus psykiatri.

I vedtak 17/4 fra Levekar den 28.04.14 heter det folgende:
Saken ble droftet og ses i sammenheng med ou Prosessen

Rus/psykiatritjenesten har hatt det vanskelig over tid. Dette er né grepet tak i. Hemis har hatt
en arbeidsmiljokartlegging og vi starter oppbyggingen av en «ny» tjeneste denne uken.
Therese Ramsvik har fatt innvilget permisjon i 6 méneder og forlater tjenesten 17.4.2014.

Vi tenker en felles leder for Barnevern og Rus/psykiatri i disse 6 manedene. Vi far da provd ut
den nye organiseringen og far startet Barne- og familieteamet. Tjenesten flytter da ned til
Rognan og Romabygget i lopet av april 2015, og skifter da navn til Miljetjenesten.

Hjemmetjenesten er flyttet. I ou prosessen ble det laget arbeidsgrupper innen omsorg for 4 se
pé besparelse og en mer effektiv tjeneste. En base pa Rognan med et kontor og medisinrom pa
Vensmoen ville gi en bedre utnyttelse av ressursene, mente gruppen.

Vi arbeider med losninger for at det ikke skal bli for mye kjering og vil beholde medisinrom
og et kontor pa Vensmoen. Disse rommene deler rus/psykiatri med hjemmetjenesten. I tillegg
vil begge tjenestene ha bil staende tilgjengelig.

Et tema som har veert gjenstand til en del diskusjon har veert endringer i stillingstitlene. Disse
ble vedtatt i kommunestyre 13.12.14 Vi har hert pa de argumentene som har blitt sagt i denne
diskusjonen, men har likevel kommet frem til at de stillingstitlene som na er vedtatt
opprettholdes. Det er utarbeidet stillingsbeskrivelser til disse og kommunen skal ga ut med
tilstrekkelig med informasjon for & gjere denne endringen kjent i kommunen.

Det jobbes né med 4 bygge opp tildelingskontoret i Saltdal kommune. Disse skal jobbe med
saksutredning og tildeling av tjenester i helse og omsorg, og skal sikre forvaltningen av
tjenestene vi gir, pd en god og forsvarlig méte. Tildelingskontoret skal jobbe med &
koordinere pasienter fra spesialisthelsetjenesten til kommunen og skal bidra til gode
pasientforlep mellom kommune og spesialisthelsetjeneste. Tildelingskontoret sentral i all
elektronisk meldingsutveksling mellom kommune og spesialisthelsetjenesten.

En del av deres virksomhet er utadrettet, hvor de skal vere tilgjengelig for publikum, i tillegg
til at de skal dra pa hjemmebesek for & kartlegge behov. For & sikre tilgj engeligheten til
publikum og naerhet til tjenestene er det mest hensiktsmessig & plassere dette kontoret i
sentrum. FEttersom vi allerede betaler for kontorer i ROMA bygget velger vi 4 etablere
kontoret her.

I de oppgaver vi stir ovenfor i helse og omsorg, med ou-prosess og nedbemanning erfarer vi
at et naert samarbeid mellom helse og omsorg er en sveert viktig faktor. Det & ha
administrasjonen fordelt over slike avstander som vi har per i dag forer til at situasjonen blir
mer utfordrende. Vi jobber derfor med & skape et bedre organisert samhandlingsomréde, sett
ut fra malsettinger satt gjennom OU-prosessen. Det er derfor det nd iverksettes et arbeide med
4 flytte administrasjonen nedover til sentrum og ROMA bygget.



Virksomhetsleder for omsorg jobber tett med tildeling og bemanningskontoret og ber vere i
naerheten av disse. I tillegg vil en samlokalisering fore til et tettere samarbeid i
samhandlingsomradet, og bidra til & effektivisere arbeidet i helse og omsorg.

Vi ensker at det skal veere en god prosess ved gjennomferingen av flyttingen. Vi vet at
flytting av administrasjonen fra Vensmoen ogsé vil medfere flyttinger internt pd Vensmoen
av de som ikke tilherer administrasjonen. I tillegg til noe intern flytting ved Romabygget for &
fordele kontorene pé en hensiktsmessig méte.

Det skal utarbeides en plan over alt praktisk som skal gjennomfores slik at vi sikrer en ryddig
flytting og vi ensker & ha et godt samarbeid med de ansatte i denne prosessen, tillitsvalgte og
verneombud i1 denne prosessen.

Organisasjonskart:

{
[ 1

Omsorg

1 Lege/lab J& Sykehjem

— —“
Bomiljg

_ —
Rognan
Bomilje

KL= kommunalleder

Stab/stette: Folkehelsekoordinator, bemannings — og tildelningskontor og administrasjon.
Helse:

Lege og serviceavdelingen




Fortsetter som tidligere organisert, med kommuneoverlege som leder og en leder i 20% over
serviceavdelingen.

Helsefremmede team
Helsefremmede team har en leder for fysioterapeuter, ergoterapeut og Frisklivssentralen. I
tillegg vil to aktiviterer, demensteamet og folkehelsekoordinator vaere en del av teamet.

Knaggen
Her fortsetter vi med en leder for tjenesten. Vi vurderer behovet for en fagkoordinator.
Aktiviterene og Demensteamet vil vaere administrert under Knaggen.

Barne- og familieteam

Ledende Helsesoster leder Helsestasjonen og Barnevernleder leder barnevernet og
Miljetjenesten. Vi ensker bedre utnyttelse av tjenestene, derfor organiseres de sammen med to
ledere.

Omsorg;

Sykehjemmet
Blir organisert p4 samme méte som i dag. Med en avdelingsleder og to driftsledere.

Hjemmetjenesten

Er n& endret til en sone, hvor alle arbeider ut fra Rognan. Base opprettholdes som nevnt pa
Rokland for 4 hindre unedig kjering og belastning. I denne avdelingen ligger ogsa Heimly og
omsorgsbolig.

Det blir en avdelingsleder og en driftsleder. Det blir ingen avdelingsleder ved Heimly, men
det er nodvendig med en fagkoordinator for & sikre en god kvalitet pa tjenesten.

Bomilje Rognan (vi vurderer & endre navnet pd denne avdelingen)

I denne avdelingen er bomiljeet pa Saltnes og hesteskoen 11 og 27. Her vil det bli en
avdelingsleder og en driftsleder. Dette er et miljo i stor vekst og det er mulig at vi méd ha en
fagkoordinator ved den ene boligen.

Bomiljs Rekland (vi vurderer & endre navnet pd denne avdelingen)

Dette er den storste avdelingen i helse og omsorg. Det vil bli organisert med en avdelingsleder
og tre driftsledere. Ettersom det er mange sma enheter vil det vacre hensiktsmessig med
fagkoordinatorer ved enkelte av bofelleskapene.

Hver driftsleder vil ha tre boliger under seg.

Drift 1

Drift 2

Drift 3

Det har vaert noe intern diskusjon vedrerende plasseringen av ROP boligen. Det vi er kommet
frem til er at de boligene som er samlet innehar mye kompetanse, som vi ser at det kan dras
synergier av. Selv om at det er ulike brukergrupper og diagnoser, er det likevel
problemstillinger som er like og som er relevante for faggruppene som jobber ved boligene og
ressurser blant personell og turnus.




Det skal na utarbeides en ny prosessplan for hvordan denne omorganiseringen av
lederstruktur i helse og omsorg skal veere. Denne skal ogsa inneholde en plan over
nedbemanningsprosessen og hvordan denne skal gjennomferes. Denne skal vaere ferdigstilt---

Vi sender dette ut til dere som informasjon, hvis dere ensker mer informasjon fra oss, sé er det
bare 4 ta kontakt.



Mgate vedr. Ou prosess 10/4 -2014

Tilstede: Ellen Fridtjofsen HTV Fagforbundet, Bjgrnar Nilsen, verneombud, Lars Skjelstad,
Turid Hanne Mathisen HTV FO, Marit Nybakk, Cecilie Vasset og Maria Rolandsen (tilstede
bare fgrste del av mgtet)

Innledning ved Maria Rolandsen;
Vi er forsinket i prosessen, forklaringer pa dette er kommunalleders fraveer pga sykdom.

Det er utarbeidet en fremdriftsplan for helse og omsorg, som gir faringene for den videre
jobbingen. Malet er at vi skal ha ny organisering i august, etter vedtak i kommunestyre i juni.

Det er ogsa utarbeidet en prosessplan for nedbemanningsprosessen og den skal
giennomgas med tillitsvalgte og nar den er ferdigstilt.

Orientering skal gis i levekar og i formannskapet om status i helse og omsorg.
Gjennomgang av informasjonsskriv sendt ut 27/3-2014

Helse v/ Marit Nybakk:

Lege lab som tidligere.

Helsefremmede team- er akkurat startet med & samle traene- hva kan de tilby av helhetlige
tienester?

Barne og familieteam - rus /psyk felles leder med barneverntjenesten- vi er da avhengige
med samlokalisering for & fa dette til best mulig. Som et grunnlag for videre jobbing med
arbeidsmiljget ligger Hemis rapporten.

Knaggen tenkes inn under helse, dette for at vi gnsker samme tenkning innen helse.
Forebygging og tiltak.

Omsorg v/ Cecilie Vassett

Informerte at vi skulle bort fra sma stillingsprosenter som leder.

vi samler boliger under en leder ut fra oppgaver, slik at de kan "hjelpe" hverandre.
Arbeider for en felles turnus.

Ronny Seljeseth og Helene skal pa kurs i Helhetsmodellen.

BOMILJ@ ROGNAN: Det ble stilt spgrsmal om en driftsleder i 100% pa begge enhetene.
Videre at naveerende leder pa Saltnes syntes det var enklere etter at ansvaret ble lagt pa
henne. Videre syntes Fagforbundet at vi ikke gar ned pa ledere med 1 driftsleder+ 1
fagkoordinator.

RIKLAND BOMILJ@: 3 boliger pa Rekland har en leder mindre klienter enn Saltnes, men
flere ansatte

Fagforbundet mener vi gker antall ledd fra 4 il 6. Hun tar da med fagkoordinatorene som
ledere.

Kartforslag fra Fagforbundet:




Kommunalleder
Virksomhetsleder

Avd.leder Avd.leder Avd.leder
Fagkoordinatorer i hver bolig

Forslag til navn istedet for a kalle det kun bomiljg, vi utfordrer hverandre 8 komme med gode
forslag?

Det ble spgrsmal om hvordan vi skal besette lederstillingene? utlysning av endringstillinger
vil det bli.

Stillingsbeskrivelser er under utarbeiding. Vi skiller mellom driftsleder og avd. leder

Cecilie informerte om @nsket fra dagens soneledere at avd.lederne skal sitte i 1.etasje pa
hovedbygget pa Vensmoen og ikke i boligene.

Dette syntes Fagforbundet lite om, mente avstanden ble for stor.

Darlige/sma kontorer der de er i dag, alle bruker det til rapport mm.

Fo etterlyste ruskoordinator og kreftsykepleier, hvor skal de veere?

Ruskoordinatoren er knyttet til rus/psykiatri.
Kreftsykepleien er knyttet til hjemmetjenesten

Ref. Marit/Cecilie



Maria Rolandsen
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Fra: Turid Mathisen
Sendt: 20. april 2015 08:03
Til: Maria Rolandsen
Emne: SV: Mgte 22.04

Hei Maria!

Vi er for lite folk pa jobb til at jeg kan mgte pa Vi-mgtet. Kan mgte 13-14.
Vh

Turid-Hanne

Fra: Maria Rolandsen
Sendt: 15. april 2015 14:58
Til: Turid Mathisen; Ellen Fridtjofsen; Helene Lyngseth; Marit Nilsen Nybakk; Cecilie Vasset

Emneiﬂ;’z&te 2&04 [;Z-UU\’(

Hei

Kan vi ta et mgte rett i etterkant av VI - mgtet pd mandag kl 13-14? Blir bare igjen pa menighetssentret.
Tema; =

Sommer/turnus

Utlysning

ou

Ev

Maria

Sendt fra min iPhone



Maria Rolandsen

Emne: Soneledermgate
Plassering: Vensmoen

Start: on 22.04.2015 09:00
Slutt: on 22.04.2015 13:00
Regelmessighet: (ingen)
Mgtestatus: Godtatt

Arrangor: Cecilie Vasset

Margrethe Sporck; Svein-Tore Johansen; Karen Christensen; Stina Beate
Indregard; Nina Beck; Nina Brandt; Kirsten Vik Eriksen; Maria Rolandsen; Per
Arne @sterklaft; Anne Marie Pettersen

Valgfrie deltakere: Ronny Seljeseth

Obligatoriske deltakere:

Nar: 22. april 2015 09:00-13:00. (UTC+01.00) Amsterdam, Berlin, Bern,
Roma, Stockholm, Wien
Hvor: Vensmoen

E VL DUE S DS UL PUL PR VR PV

Hei!

Ser ut fra sakslista at vi behgver mer tid til mgtet. | tillegg til det som er nevmt nedenfor kommer Elin Kvamme og
orienterer om den nye hjemmesiden og litt ephorte. Skal ogsa snakke litt om 1 og 4 arsregelen.

Haper det gar greit for dere. Ta med matpakke, sé legger vi inn en lunsjpause i Igpet av motet.

Vennlig hilsen

Cecilie

Forelgpig saksliste;

@konomi

OU prosess

Nedbemanning

Sommerferie 2014

Hvis det er noe dere gnsker skal tas opp meld gjerne fra.

Cecilie



14.06.20

Omsorg

3 ulike forslag
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Helse
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Helsesentret

Barnevern/miljgtienesten

Knaggen

14.06.2015




Maria Rolandsen

Fra: Nikolaisen, Victoria <Victoria.Nikolaisen@nav.no>
Sendt: 11. mai 2015 15:12

Til: Maria Rolandsen

Emne: Referat fra mgte 060515

Oppfelgingsflagg: Flag for follow up

Status for flagg: Fullfart

Til stede: Sissel Blamoli (personal), Turid Hanne Mathisen (FO), Ellen Fridtjofsen (Fagforbundet), Maria Rolandsen,
Cecilie Vasset, Marit Nilsen Nybakk og Victoria Nikolaisen.

Ikke m@tt/forfall: Lars Skjelstad, Vernetjeneste og sykepleieforbundet.

Fremdriftsplan; OU-prosessen skal opp i kommunestyre 17. juni 2015. Formannskap 9. juni og AMU 3. juni.
Kommunalleder og virksomhetsledere har frist til 27. mai pa a skrive sak ferdig.

Det har veert flere arbeidsmgter siden aug. -14, sa dette er kjent stoff.

Ledergruppene skal selv arbeide med kartene. Det skal velges kart og struktur ut fra det som foreligger i dag.

Det vil heretter bli fagforbundet som blir prioritert ved innkalling til arbeidsmgter grunnet stgrst medlemsmasse og
effektivitet i prosess.

Arbeidsmgter med lederne 6. mai for Helse og 7. mai for Omsorg. Oppgave: Lande kart og nedleggelse av en bolig.
Samarbeidsmgte 13. mai. Da skal konkret kart fremlegges og nedleggelse av bolig veere valgt. Etter mgtet
konkluderes det av ledergruppen.

Ber om forstdelse for korte frister grunnet forsinkelser i prosessen.

Ledere under virksomhetsniva har ansvaret for informasjonsspredning!

Etter 18. mai blir OU-sak sendst til hgring. Obs! Kort hgringsfrist. Kom med skriftlig innspill til kartene til Maria innen
18. mai (forbund/vernetjeneste).

Dialog er viktig mellom forbundene og administrasjon! Maria og virksomhetsledere kan kontaktes for avklaring.
Kompetansesenter pa Vensmoen blir tatt som egen sak til hgsten.

Det forventes lojalitet til kommunestyrevedtak.

Det skal jobbes med turnus i Ossorg. Trana kommer opp to dager i uke 20 for jobbing med dette. Det skal jobbes
med grunnbemanning, innleie/ krav pa 1drsregel.

Ved spgrsmal — ta kontakt underveis!!

Med vennlig hilsen

Victoria Nikolaisen

Leder // victoria.nikolaisen@nav.no
NAV // Saltdal

& 7542 71 74// 406 12 834
www.nav.no

—



0OU/nedbemanning — FREMDRIFTSPLAN helse og omsorg

Forberedelser

«Jobbing med organisasjonskart og lederstruktur og reduksjon 4-7.05 og 18-19.05 (Maria, Cecilie, Marit)

« Jobbing med nedtrekk/ reduksjon bolig og organisasjonskart 06.05 helse - Marit og 7.05 Omsorg - Cecilie
« Jobbing med nedbemanning - personal/ tidsplan og fremdriftsplan (Lars/Sissel)

o Mgter med ledere/tillitsvalgte/ vernetjenesten 6.05 ki 12.00 (HTV, HVO, personal, Maria, Cecilie, Marit)
o Mgter innen helse; ledere/tillitsvalgte/ansatte/ personal (Marit) 18.05

» Mgter innen omsorg; ledere/tillitsvalgte/ansatte/ personal (Cecilie) 13.05

e Skriving av OU sak - frem til den 22.05 (endelig ferdig 27.05)

¢ Sak ut pa hgring: 19.05 -25.05
e Sammenfatting av hgring 25.05
o Sak ferdig skrevet 27.05

e Endelig behandling i:
e AMU 03.06

e Formannskap 09.06
o Kommunestyre 17.06




Maria Rolandsen

13

Emne: Informasjonsmgate vedragrende Ou prosess, nedbemanning og veien videre
Plassering: Auditoriet Vensmoen

Start: on 13.05.2015 10:00

Slutt: on 13.05.2015 12:00

Regelmessighet: (ingen)

Mgtestatus: Godtatt

Arranger: Cecilie Vasset

Obligatoriske deltakere: Maria Rolandsen; Karen Christensen; Margrethe Sporck; Svein-Tore

Johansen; Nina Beck; Nina Brandt; Stina Beate Indregéard; Kirsten Vik Eriksen;
Helene Lyngseth; Aina Ebbesen; Lena Olsen; June Albinussen; Elisabeth
Oseng; Unni Seether; Anne-Mette Henriksen;
hanne.erntsen@saltdal.kommune.no; Ellen Fridtjofsen;
turid.mathisen@saltldal.kommune.no; Anniken Larsen; Sigurd Svendsen; Per
Arne @sterklgft; Anne Marie Pettersen; Vigdis Hansen; Turid Mathisen

Nar: 13. mai 2015 10:00-12:00. (UTC+01.00) Amsterdam, Berlin, Bern,
Roma, Stockholm, Wien
Hvor: Auditoriet Vensmoen

*aukakakakakakakakak

Det inviteres til informasjonsmgte pd Vensmoen.

Det er flere verneombud, plasstillitsvalgte og enkelte avdelingsledere jeg ikke har epostadresse til, sd jeg ber om at
sonelederne sikrer at de ogs8 far invitasjon til mgte, slik at vi far invitert alle.
Hvis det er andre dere ser jeg har glemt i invitasjonen, sd videresend dem invitasjonen. Viktig at vi far informert flest

mulig!

Vi ses!

Vennlig Hilsen

Cecilie Vasset
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Maria Rolandsen

Fra: Cecilie Vasset

Sendt: i 27.mai 2015 09:13

Til: {L()\ Margrethe Sporck; Kirsten Vik Eriksen; Karen Christensen; Nina Beck; Stina
\ ) Beate Indregard; Nina Brandt; Svein-Tore Johansen; Helene Lyngseth; Per

UQ\ Arne Qsterklgft; Anne Marie Pettersen; Omar Aardal

Kopi: Maria Rolandsen

Emne: VS: OU sak

Vedlegg: Organisering innen helse 06.05.15.doc; OU - fase 3.docx; Referat fra

soneledermgte 7.docx; Vedlegg pa forslag til organisering.docx;
PROSESSPLAN I PERSONAL.docx

Heil

Vedlagt ligger OU saken slik den kommer opp til kommunestyret.
Se nedenfor for mer info.

Vennlig hilsen

Cecilie Vasset
Virksomhetsleder Omsorg
Saltdal kommune

Fra: Maria Rolandsen

Sendt: 26. mai 2015 15:41

Til: Marit Nilsen Nybakk; 'victoria.nikolaisen@nav.no'; Cecilie Vasset

Kopi: Christin Kristensen; Elisabeth Larsen; Ben Stenvold; Kristian Oese; Lars Skjelstad; Ronny Seljeseth
Emne: OU sak

Hei

Kan dere Marit og Cecilie sende dette videre til deres ledere og HTV? Dette er til informasjon og hvis noen har noen
kommentarer sa sendes saken videre (i en bearbeidet form/helthetlig OU sak) pa torsdag til AMU. Sa vi ma ha ev
kommentarer innen torsdag k| 10.00.

Formuleringene/oppbyggingen blir jobbet mer med men innholdet er satt.

Vedleggene er fra omsorg, helse og personal avd som legges ved saken.

Mvh

Maria Rolandsen
Kommunalleder helse og omsorg
90400248 - 75682040

HSaltdal
kommune




Maria Rolandsen

Fra:
Sendt:
Til:

HESE

Kopi:

Emne:
Vedlegg:

Hei.

Marit Nilsen Nybakk

27. mai 2015 08:52

annie.franing@salths.nhn.no; Lisa-Mari Vesteraa;
kjell.gunnar.skodvin@salths.nhn.no; 'Stein Ingvaldsen’; 'Eli Knudsen'’; Elin
Bentsen; Ellen Fridtjofsen; Turid Mathisen

Cecilie Vasset; Nikolaisen, Victoria (Victoria.Nikolaisen@nav.no); Maria
Rolandsen

VS: OU sak

Organisering innen helse 06.05.15.doc; OU - fase 3.docx; Referat fra
soneledermgate 7.docx; Vedlegg pé forslag til organisering.docx;
PROSESSPLAN I PERSONAL.docx

Her kommer ou saken til informasjon til dere. Eventuelle kommentarer ma vi ha innen torsdagen kl. 10.00 Da sendes

saken til politisk behandling.
Ring dersom det er noe.

Ha en fin dag.
Marit Nybakk

Virkksomhetsleder Helse
sSaltdal Konwuwmune

TUf. 91518406
martt. ny bakk®@saltdal. kowumune.no




Saltdal kommune

Enhet for Helse og Familie
Notat
Til: Marit Nybakk, Maria Rolandsen
Frat Kjell Gunnar Skodvin, Eli Knudsen, Stein Ingvaldsen, Aninie Franing og Elin
Bentsen. '
Referanse Dato
2015/1 06.05.2015

Forslag pa organisering innen Helse

Vi har i dag hatt ledermate og dreftet de to forslag p& organisering som foreligger. Vi gar
enstemmig inn for forslag 2 hvor helsesenteret blir stdende som en avdeling. Helsesenteret som
modell samler arbeidsoppgaver og kompetanse som naturlig harer sammen. Vi har felles
forstaelse av lovverk. Den sikrer ivaretakelse av kompetanseutvikling og kvalitet. Man sikrer at
kort vei til lgsning fortsetter.

At det er en leder for helsesenteret sikrer ogsa at tjenestene ved huset vil ha fysisk nzerhet til sin
overordnede leder.

Jordmortjenesten og helsesgstertjenesten har alltid veert administrativt underlagt leder av
helseavdelingen. VAr erfaring er at dette har fungert bra.

Fordelen ved denne modellen vil ogsd veere at virksomhetsleder helse vil 4 tre avdelingsleder i
stede for fire i forslag 1. I andre fase av OU prosessen var forslaget 5 avdelingsledere. Vi har da
til sammen tatt bort to avdelingsledernivé.

Vi mener at helsestasjonen kan ivareta et godt tverrfaglig samarbeid med barnevern og
miljotjenesten gjennom TIF og tiltaksteam ved denne organiseringen. Dette har vi allerede erfart.

P4 sikt héper vi at vedtaket fra kommunestyret fra 20.05.10 felges opp. Vedtaket lod som
folgende: “Saltdal helsesenter bygges ut for & gi rom for legetjeneste, helsestasjon, barnevern,
psykiatritieneste og administrasjon pleie- og omsorg med hj emmesykepleie”.

Videre tenker vi at det kan vaere fornuftig 4 organisere ROP bolig under
barnevern/miljotjenesten. Rop-boligen ble som kjent etablert pd Vensmoen i januar 2014. Den
ble da organisert under Pleie/ omsorg. Etter at enhetsleder for Pleie/ omsorg ble
Jangtidssykemeldt, ble ROP boligen flyttet organisatorisk til Helse/ familie. Det har i Ou-
prosessen vert uklart hvor den skulle ligge organisatorisk.

ROP-boligen er et utspring fia Rus/psykiatrifjenesten, der to av brukerne i boligen var underlagt
denne tjenesten, mens den tredje var under Pleie/ omsorg. Alle tre har imidlertid rus-/
psykiatrilidelser. Vi mener at denne boligen bar veere organisert sammen med den gvrige
Rus/psykiatritjenesten. Dette fordi at man kan samarbeide om faget og o gsa om brukerne.
Personalet i ROP-boligen kan bistd ved flere arbeidsoppgaver som Rus/psykiatritjenesten har i




dag. ROP-boligen kan ogs4 bistd enkelte brukere pa kveldstid og helger ved behov, bl.a.
medisinering. Det ligger ogsa praktisk til rette for dette ved lokaliseringen p&4 Vensmoen.
ROP-boligen har ogsd en leilighet som er ledig som kan benyttes til avlastning/ korttidsopphold,

evt. permanent botilbud for personer innen malgruppa.
Det vil vaere faglig og ressurseffektivt at ROP-boligen sees sammen med Rus-/

psykiatritjenesten.

Leder av helsesenteret

Vi ser det som viktig at leder av helsesenteret har sitt daglige tilholdssted pa huset.
Ledelsesansvaret tenker vi kan gjeres gjennom en 40-50 % stilling. Hvis en av lederne i dag ser
seg likt & ha denne oppgaven, tenker vi at det mé kompenseres med stilling der denne utgér. Hvis
ikke tenker vi at lederne pa fysioterapi, legetjenesten og helsestasjon fortsatt ma ha
gkonomiansvar, i tillegg til fag- og personalansvar.

For den faglige siden/utviklingen ved de ulike avdelinger, vil det veere en styrke om leder av
helsesenteret har gkonomiansvaret. '

Tiltak som vi i Helse kan gjore for 4 effektivisere og spare penger for tjenesteomridet

Iverksette arbeidet med 4 3 helsesenteret bygget ut. Unngé at vi kommer i den situasjon at vi blir
tvunget & fortsette leiekontrakten i ROMA bygget nar denne gar ut 1 2018,

Med hilsen

Kjell Gunnar Skodvin Stein Ingvaldsen Eli Knudsen
Kommuneoverlege 1 Ledende fysioterapeut Leder lab/skiftestue
Annie Louise Franing Elin Bentsen

Ledende helsesgster Leder Rop bolig

Vedlegg av modell 2, med noen justeringer.




Maria Rolandsen

Fra: Marit Nilsen Nybakk

Sendt: 28. mai 2015 09:36

Til: Maria Rolandsen

Kopi: Cecilie Vasset; Nikolaisen, Victoria (Victoria.Nikolaisen@nav.no)
Emne: VS: OU sak

Til info

Marlt N@bal@l’e

Virksomhetsleder Helse
Saltdal Komnmune

TUf. 91512406
martt. wiy baklk®@saltdal.Rontmune.no

Fra: Annie Louise Franing [mailto:annie.franing@salths.nhn.no]

Sendt: 28. mai 2015 09:09

Til: Marit Nilsen Nybakk

Kopi: kjell.gunnar.skodvin@salths.nhn.no; stein.ingvaldsen@salths.nhn.no; eli.knudsen@salths.nhn.no

Emne: SV: OU sak o
Hase

Vi har i dag hatt et ekstra ledermgte ved helsesenteret. Vi har sett pa det vi fikk tilsendt i gar.

Heil

Under helsesenteret tenker vi det er viktig at det kommer frem fglgende:

Helsesenteret far en leder som har det overordnede ansvaret for gkonomi og personal, samtidig som personen er
fagkoordinator for sitt omrade. Hvis en av lederne i dag ser seg likt a ha denne oppgaven, ma det kompenseres med
en 40 — 50 % stilling der denne utgar.

Annet:
Mottak/lab ma endres til lab/skiftestue.

Med vennlig hilsen

Kjell Gunnar Skodvin Stein Ingvaldsen Eli Knudsen Annie Louise Franing
Kommuneoverlege Leder fysio/ergoterapi Leder lab/skiftestue  Ledende helsesgster

Fra: Marit Nilsen Nybakk [mailto:marit.nybakk@saltdal.kommune.no]

Sendt: 27. mai 2015 08:52

Til: annie.franing@salths.nhn.no; Lisa-Mari Vesteraa; kjell.gunnar.skodvin@salths.nhn.no; 'Stein Ingvaldsen'; 'Eli
Knudsen'; Elin Bentsen; Ellen Fridtjofsen; Turid Mathisen

Kopi: Cecilie Vasset; Nikolaisen, Victoria (Victoria.Nikolaisen@nav.no); Maria Rolandsen

Emne: VS: OU sak

Hei.

Her kommer ou saken til informasjon til dere. Eventuelle kommentarer ma vi ha innen torsdagen kl. 10.00 Da sendes
saken til politisk behandling.
Ring dersom det er noe.
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Referat fra soneledermgte 7/5 2015.

—

Til stede: Svein Tore Johansen, Stina Indregard, Nina Brandt, Nina Beck, Margrethe Spgrck,
Kirsten V. Eriksen, Ellen Fridtjofsen, Bjgrnar Nilsen, Cesilie Vasset, Karen Frelle Christensen.

Set pa alternativene til organisasjonskartet. Vi mener alternativ 3 er heste alternativ, vi har
lagt til sma endringer. Avdelingslederrollen blir vanskelig da de vil fa en personalgruppe pa
mellom 50 og 60 personer. Det anbefales mellom 20 og 30.

Peridager der 20,5 personer med ledelse i tittelen, ny struktur 13 personer med ledelse i
sin tittel. Selv om flere vil endre sin tittel fra ledelse til ansvarlig er den gkonomiske gevinst

uklar.

Knaggen fortsatt under omsorg: Knaggen er en viktig samarbeidspartner for omsorg, vi ser
derfor at det er naturlig at den ligger under omsorg. Da Knaggens fremtid er under
utredning, er det unaturlig a flytte Knaggen pa nuveerende tidspunkt.

Vi har forstatt at Rus/psykiatri er i endring og skal bygges opp pa nyt, vi finner det unaturlig
at ROP er foreslatt under omsorg. ROP ma da vaere et viktig samarbeidspartner og styrke
innen psykiatrien. Viforeslar at ROP forblir under Helse og at psykiatritjenester vurderer a
begynner a jobbe dag og kveld. Det vil da bli enklere & samarbeide.

Vi diskuterte fremtidig bosituasjon for barn og unge. Der vil etterspgrslen etter ulike
tjenester trolig gke fremover og kommunen vil da bli ngdt til @ se pd et endret botilbud.

Vensmoen: Vi har i dag ingen ledige plasser, det er ikke mulig a flytte sammen flere brukere.

Ved ledighet har vi brukere der etterspgr plass, hesteskoen har i dag en bruker der venter pa
plass. Rgklandsmoen vili lgpet av de naermeste ar bli tgmt.

Vi har diskutert mulige endringer pa Heimly, omsorgsbolig og Hesteskoen. Per i dag er der
ingen ledige plasser. Dette bgr diskuteres ngyer fgr en avgjgrelse tas. Da det vil begrense
mulighet for tildeling av plass. Dobbeltrom pa sykehjemmet er ingen langsiktig lgsning.

Refferent

Karen Frello Christensen
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(ks

Til Administrasjonsutvalget 08.06.15

Etterlyser hgringsprosessen i fase 3 i Ou-prosessen.

| forhold til fase 3 i Ou-prosessen etterlyser FO hvorfor det ferdige utkastet ikke veert ute til
hgring. Det er ikke alle arbeidstakerorganisasjonene som har fatt muligheten til 4 sette seg
inn i saken, foreta en passende undersgkelse og forberede eventuell drgfting. Henviser til
AmI§8-2 pkt 3. De tillitsvalgte har ikke hatt muligheten a gi en uttalelse pd vegne av

medlemmene.

Med vennlig hilsen
Turid-Hanne Mathisen

HTViFO



Maria Rolandsen

Fra:
Sendt:
Til:

Kopi:
Emne:
Vedlegg:

Hei Marit!

Turid Mathisen

1. juni 2015 15:06
Marit Nilsen Nybakk
Maria Rolandsen
ou-prosessen

Til Marit Nybakk.docx

Fristen er ute, men sender en kort tilbakemelding uansett.
Muligens har dere fatt disse tilbakemeldingene.

Vennlig hilsen

Turid-Hanne Mathisen

HTV FO



Til Marit Nybakk

Tilbakemelding ang OU-prosessen.

Er kjent med at fristen er gatt ut, men gnsker som HTV i FO komme med et par spgrsmal ang

Miljgtjenesten.

Det er forslag at miljgtjenesten og barnevernet skal ha felles avdelingsleder, barnevernsleder. Pri
dag er ikke dette tredd i kraft. Vi har virksomhetsleder som overordnet leder. Det er fult mulig med
en felles avdelingsleder. Psykiatrisk sykepleier som fagkoordinator gnsker en at en ikke tar med.
Vernepleierne har ogsa medisinsk kompetanse, og tjenesten har hatt bade vernepleiere og
sykepleiere som fagledere. Det som blir viktig er at en er en tjeneste hvor en jobber for at
miljgtjenesten far en brei og tverrfaglig sammensetning. A fortsette med de teamene som fungerer

godt er positivt.

Det star 11,6 arsverk. Kommer ikke frem hvor mange &rsverk barnevernet har og miljgtjenesten.
Detter ser en som viktig da en skal arbeide frem nye rutiner og hva tjenesten skal inneholde.

Samarbeid med Rop boligen ser en at det kan veere ens styrke for en del av brukerne som har behov

for tettere oppfglging sa fremst det er kapasitet og mulig.

Vennlig hilsen
Turid-Hanne Mathisen

HTV FO
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Maria Rolandsen

Re: VS: Referat fra mate 060515

Hei Maria | Har etterlyst kartene men ikke fatt de tilsendt.
Vh Turid - Hanne
Sendt fra min iPhone

Den 15. mai 2015 kl. 10:30 skrev "Maria Rolandsen" <Maria.Rolandsen@saltdal. kommune.no>:

Videresender referat etter mgte som Victoria skrev.

Maria

Fra: Nikolaisen, Victoria [mailto:Victoria.Nikolaisen@nav.no]
Sendt: 11. mai 2015 15:12

Til: Maria Rolandsen

Emne: Referat fra mgte 060515

Til stede: Sissel BIamoli (personal), Turid Hanne Mathisen (FO), Ellen Fridtjofsen (Fagforbundet),
Maria Rolandsen, Cecilie Vasset, Marit Nilsen Nybakk og Victoria Nikolaisen.

Ikke mgtt/forfall: Lars Skjelstad, Vernetjeneste og sykepleieforbundet.

Fremdriftsplan; OU-prosessen skal opp i kommunestyre 17. juni 2015. Formannskap 9. juni og AMU
3. juni. Kommunalleder og virksomhetsledere har frist til 27. mai pd a skrive sak ferdig.

Det har veert flere arbeidsmgter siden aug. -14, sa dette er kjent stoff.

Ledergruppene skal selv arbeide med kartene. Det skal velges kart og struktur ut fra det som
foreligger i dag.

Det vil heretter bli fagforbundet som blir prioritert ved innkalling til de lokale arbeidsmgter grunnet
stgrst medlemsmasse og effektivitet i prosess.

Arbeidsmgter med lederne 6. mai for Helse og 7. mai for Omsorg. Oppgave: Lande kart og
nedleggelse av en bolig.

Samarbeidsmgte 13. mai. Da skal konkret kart fremlegges og nedleggelse av bolig veere valgt. Etter
mgtet konkluderes det av ledergruppen. Ber om forstaelse for korte frister grunnet forsinkelser i
prosessen. Ledere under virksomhetsniva har ansvaret for informasjonsspredning! Personal bidrar
med fremdriftsplan og ellers samarbeide i videre prosess. Etter 18. mai blir OU-sak sendt til hgring.
Obs! Kort hgringsfrist. Kom med skriftlig innspill til kartene til Maria innen 18. mai
(forbund/vernetjeneste).

Dialog er viktig mellom forbundene og administrasjon! Maria og virksomhetsledere kan kontaktes
for avklaring.

Kompetansesenter pa Vensmoen blir tatt som egen sak til hgsten.

Det forventes lojalitet til kommunestyrevedtak.

Det skal jobbes med turnus i Omsorg. Trana kommer opp to dager i uke 20 for jobbing med dette.
Det skal jobbes med grunnbemanning, innleie/ krav pa 1arsregel.

Ved spgrsmal — ta kontakt underveis!!

Med vennlig hilsen



