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Saksgang
Kontrollutvalget i Saltdal 17.12.2012  25/12

25/12 Gjennomfert selskapskontroll: Forvaltningsrevisjonsrapport Gjennomgang av selvkost
renavasjon i IRIS

Forslag til vedtak (innstilling til kommunestyret):
1. Forvaltningstevisjonstapporten Gjennomgang av selvkostomrédet renovasjon i i IRIS er
forelagt kommunestyret i Saltdal og tas til etterretning.
2. Selskapet bes merke seg revisors anbefaling.
3. Kommunestyret vil trekke frem og péapeke felgende forhold for videre oppfolgning fra
selskapet:

Omforent forslag til vedtak:

1. Forvaliningsrevisjonsrapporten Gjennomgang av selvkostomradet renovasjon i i IRIS er
forelagt kommunestyret 1 Saltdal og tas til etterretning.

2. Selskapet bes merke seg revisors anbefaling.

3. Kommunestyret vil trekke frem og papeke felgende forhold for videre oppfaigning fra
selskapet:
Kommunestyret viser til at en andel av inntekter fra Miljetorgene vedrerende selvkost for
arene 2008-2010 skulle vert med i selvkostregnskapet. Ifalge selskapets akonomiplan 2013
~ 2017 utgjer dette ca kr 12 mill. Det forutsettes at dette blir rettet opp.
Kommunestyret anbefaler at representantskapet utvider revisjon av selskapet til & inkludere
arlig vurdering fra revisor om selvkost.

Votering:
Omforent forslag ble enstemmig vedtatt.

Vedtak (innstilling ti} kommunestyret):
1. Forvaltningsrevisjonsrapporten Gjennomgang av selvkostomrédet renovasjon i i IRIS er
forelagt kommunestyret i Saltdal og tas til etterretning.
Selskapet bes merke seg revisors anbefaling.
Kommunestyret vil trekke frem og papeke folgende forhold for videre oppfelgning fra
selskapet:
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Kommunestyret viser til at en andel av inntekter fra Miljetorgene vedrerende selvkost for
arene 2008-2010 skulle vert med i selvkostregnskapet. Ifelge selskapets gkonomiplan 2013
— 2017 utgjer dette ca kr 12 mill. Det forutsettes at dette blir rettet opp.

Kommunestyret anbefaler at representantskapet utvider revisjon av selskapet til & inkludere
arlig vurdering fra revisor om selvkost.

Rett utskrift:
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KOMMUNEREVISJON
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Forvaltningsrevisjon

Gjennomgang av
selvkostomradet
renovasjon -

IRIS




Forord

Kontrollutvalgene | Melgy og Spriold kommune har i mgter bedt om at Salten
kommunerevisjon IKS skulle giennomfare en undersakelse av IRIS’ behandling av
selvkostomradet renovasjon

Denne rappaorten oppsummerer resultatene fra undersgkelsen.

Bodp, den 27.08.2012
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Svein Erik Moholt
Oppdagsansvarlig forvaltningsrevisor
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0. SAMMENDRAG

Salten kommunerevisjon 1KS har pa vegne av kontrollutvalget i Melgy og Sprfold kommune
undersgkt hvordan IRIS Salten IKS (heretter benevnt IRIS) praktiserer reglene om
selvkastberegning innen renovasjon. Vi har sett neermere pa dokumentasjon,
beregning/utregning, pa etterkalkulasjon og om overskudd/underskudd behandles riktig.

Oppsummert konstaterer vi at rutinene slik de fungerer i dag tilfredsstiller disse i stor grad
kravene i henhold til gieldende retningslinjer.

Det har vaert en prosess de senere 3r som tatt tak i kravene som fremkommoer av gjeldende
retningslinjer (“Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale betalingstjenester H-
2140"). For tidligere ar har det vaert noen avvik som na er dekket, blant annet behandiing av
inntekter pd miljptorg som er relatert til husholdningsavfall.

1. INNLEDNING

Bakgrunn for kontrollutvalgenes bestilling av forvaltningsrevisjonsprosjekt er et av funnene
fra selskapskontrollen, giennomfert i 2007, viste at kapitalkostnadene ikke var i henhald til
gieldende retningslinjer for selvkostomradet.

For en del kommunale tjenester har sentrale myndigheter satt krav om selvkost for
kommunale gebyrer. Selvkost setter en gvre grense for lovlig gebyrinntekter, For renovasjon
skal det vaere 100% kostnadsdekning jf forurensingsioven. Hensikten med dette er 3 unnga
at kommuner med anstrengt gkonomi bruker gebyrene til 3 finansiere annen virksomhet,
Kommunen skal ikke kunne ta seg mer betalt enn kostnaden for 4 produsere tjenesten. For
brukerne er det viktig at kvalitet og pris pa tjenestene henger sammen og at gebyrene ikke
fungerer som en form for skjult skattelegging. Gebyrene skal vaere betaling for bestemte
tjenester som kommunen yter brukerne op ikke bidra til 3 finansiere den gvrige kommunale
aktiviteten. For brukerne av kommunale tjenester er det derfor av stor interesse at
grunnlaget for gebyrene er riktig. Da IRIS gjennomfgrer rencvasjon for kommunene vif ogsd
IRIS vaere omfattet av de samme bestemmelsene vedrgrende selvkost. Det som star i
veiledere for selvkost i kommuner vil derfor ogsa gjelde IRIS.

Kontrollutvalgene gnsket en gjennomgang av egenbetalinger pé selvkostomradet renovasjon
(gielder innsamling av husholdningsavfall) i IRIS. Dette for 3 fa bekreftet at IRIS krever riktig
betaling av brukerne.



2. FORMAL, PROBLEMSTILLINGER, DEFINISJONER

2.1 Formal

Kontrollutvalgene har vedtatt faigende formal med denne underspkelsen:

“Vurder om kommunens fastsetting av brukerbetaling innen sefvkostomradet renovasjon
utfgres i henhold til lov og forskrift mv. Hvis det avdekkes mangler eller svakheter i
forbindelse med forvaltningsrevisjonen, skal dette munne ut i anbefalinger til forbedring.”

2.2 Problemstillinger

Av formélet har vi utledet falgende problemstillinger:

Hvordan dokumenterer IRIS avgiftsgrunnlaget?

Er IRIS vedtatte avgiftsgrunniag riktig beregnet?

Foretar IRIS etterkalkulasjon av de reelle kostnadene og renovasjon?
Behandles overskudd/underskudd i trAd med retningslinjene?
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2.3 Definisjoner

Setvkost

Selvkost er den merkostnaden IRIS pAfgres ved 3 produsere en bestemt vare eller tjeneste.

Selvkost — renovasjon (avfall og slam)

Forurensningsloven omtaler bide kommunal innsamling av husholdningsavfall og kommunal
tpmming av slam fra slamavskillere/septiktanker mv. Innen disse omrader er det satt et
fovmessig krav om at selvkost ska! danne grunnlag for innbyggernes brukerbetaling, jfr
forurensningsloven §34. Det vises ogsi til forurensningslovens § 26, 4.ledd, som fastslar at
bastemmelsen om selvkost pi kommunal avfallsbehandling far tilsvarende anvendelse pa
slambehandling.

IRIS forestar innsamling av ardinzert husholdningsavfall i alle kommunene i Salten. (RIS
vedtar selv det arlige gebyret for denne innsamlingen. Utover dette kan kommunene vedta
et gebyr som skal dekke de utgifter kommunen selv ma dekke innenfor innsamling og
behandling av husholdningsavfall. (Dette forholdet er imidiertid ikke bergrt i denne rapport).
Gebyret innkreves av IRIS som tilbakefgrer dette til kommunen,



Generasjonsprinsipp
Brukerne skal kun betale for tjenester de selv har nytte av, og dagens brukere skal ikke

subsidiere bruken tH andre generasjoner. Investeringsutgiftene ma dermed fordeles jevnt
over investeringenes levetid giennom avskrivinger.

Selvkostkalkyle
En beskrivelse av karakteristiske egenskaper ved ytelsen og som pévirker ytelsen, En generell

modell for produktbeskrivelsen er § dele opp totalytelsen i detkomponenter. |
retningslinjene for selvkost er det lagt til grunn en modell hvor ytelsen splittes i tre
delkomponenter: Kjerneprodukt, tilleggsytelser og stettefunksjoner (jf "Veileder om
beregning av kommunale avfallsgebyrer” pkt 4,)

Kijerneprodukt

RELE i - Tilleggs-
- A ) ytelser

Stotte-
funksjoner

Kjerneprodukt
Inneholder den arbeidsinnsats og bruk av varer og kapital kommunalt ansatte nytter p3 &

betjene brukeren og/eller innleide tjenester for 4 betjene brukeren, F.eks lgnn, gvrige
driftskostnader, inki betaling til private for utfgrte tjenester og kapitalkostnader for bruk av
egne driftsmidier.

Tilleggsytelser
Tilleggsytelsene utvider kjerneproduktet til en helhetlig organisert tjeneste/ytelse og sikrer

en stabil og palitelig tjeneste over tid. F.eks ledelse, sakshehandling, kundekontakt,
fakturering og regnskap, kontorstgtte.



Stettefunksjoner
Aktiviteter som er palagt efler ngdvendig for kommunen i sin helhet, men som stér i et

forhold til den enkelte tjieneste som gj@r at de vanskelig kan avgrenses katkylemessig. F.eks
personalkontor, bedriftshelsetjeneste, gverste ledelse.

Henfgrbar utgifter
Henfgrbar utgifter er kostnader som har sasmmenheng med framstillingen av produkt eller
betalingstjeneste

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader bestar her av to elementer:

e Avskrivningskostnader, dvs. forringelsen i et driftsmiddels verdi ut fra slitasje og elde.
e Alternativkostnaden, dvs. den avkastning kommunen aiternativt kunne oppna ved &
plassere penger tilsvarende investeringsbelgpet i markedet.

3. METODE OG GIENNOMF@RING

Undersgkelsen er giennomfart { henhold til Norges kommunerevisorforbunds Standard for
forvaltningsrevisjon RSK 001.

Vi har i denne undersgkelsen foretatt en gjennomgang av lov, forskrift, vedtak, intern
dokumentasjon, gkonomiplaner, budsjett og avlagte regnskap. Alle forespurte dokumenter
er stilt til var disposisjon. Vi har ogsa hatt samtaler med daglig leder, administrasjonssjef og
gkonomisjef.

| vir gjennomgang av regnskapene har vi forutsatt at disse er revidert og godkjent av
selskapets revisor. Vi har derfor ikke gjennomfgrt noen kontroller mot bilag.

4. REVISIONSKRITERIER

Revisjonskriterier er en samlebetegnelse pa de krav og forventninger en kan stille til den
funksjon, aktivitet eller prosedyre som er gjenstand for forvaltningsrevisjon. Kriteriene holdt
sammen med faktagrunnlaget danner basis for de analyser og vurderinger som kan foretas,
og de kanklusjoner som kan trekkes i en forvaltningsrevisjon. Aktuelle kilder for utledning av
revisjonskriterier er lover, forskrifter, retningslinjer, vedtak, avtaler og anerkjent teori. |
denne undersekelsen har vi lagt til grunn;

Lover og forskrifter

Lov om kommunale vass- og kloakkavgifter

Farskrift til lov om kommunale vass- og kioakkavgifter

Forurensningsloven

Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale betalingstjenester H-2140, i kraft pr.
01.01.03.

Veileder om beregning av kommunale avfallsgebyrer — TA-2001/2003



5. FAKTA OG VURDERINGER

5.1 Hvordan dokumenterer IRIS avgiftsgrunnlaget?
5.1.1 Kriterier

IRIS mé s@rge for tilfredsstillende dokumentasjon for & vise at gebyrene ikke settes hpyere enn
kostnadene ved 4 produsere tjenesten, jf retningslinjene (H-2140) pkt 3. Fer IRIS gjgr sitt vedtak
om gebyr skal de ha seg forelagt et overslag over beregningsgrunnlaget. Gebyrene skal vaere
basert pa et overslag over antatt kostnader for omridet og balansere kostnadene i Igpet aven 3-
5 &rs periode.

5.1.2 Fakta

Intern dokumentasjon
Forslag til renovasjonsgebyrene skjer i forbindelse med styrebehandling av budsjettet i IRIS

Salten IKS. For 2012 er dette behandlet { styresak 11/41 den 30.09.11, |f vedlegg 1.

Grunnlaget for behandlingen er en oversikt over hovedtallene for de kostnader og inntekter
som IRIS Salten IKS forventes 4 fa. Videre foreligger det et sammendrag av budsjettet for
selvkost. Dette inkluderer faktiske resultater fra etterkalkylene for de foregdende ar,
prognose for innevaerende ir samt budsjett for neste ar, jf vedlegg 1. En spesifikasjon av
driftskostnadene, som ligger | IRIS Service AS, foreligger ikke, men det fegges inn den
kostnad som IRIS Service AS kammer til & fakturere RIS Salten IKS med. Dette bygger pa den
forutsetning at etterkalkylen for selvkost justeres for det resultatet IRIS Service AS oppnar
regnskapsmessig. 1 innledningen til selvkost er det papekt at kommunerevisionen har
revidert selvkastmodellen.

For 2012 {(og som de foregdende r) fareslas det et budsjett med underskudd pa
selvkostomradet. Bakgrunnen for dette er & holde en jevn utvikling i gebyrgkningen da det
forutsettes at selvkostomradet skal ga med overskudd ndr bygging av forbrenningsaniegg er
giennomfert. Forslag til budsjett og renovasjonsgebyrer sendes til representantskapet.

| tillegg legges det frem en gkonomiplan for de neste 5 drene, jf sak 11/40. { gkonomiplanen
ligger det prognose p utviklingen pa selvkostomradet for budsjettaret pluss 4 ar.

Dokumentasjon ved behandling i representantskap
Dokumentasjonen som representantskapet far er identisk med den styret far til behandiing.

Dette fremkommer av saksdokumentasjonen (jf sak 11/13 og 11/14 j representantskapet).

Gebyrnivéet dokumenteres | saksfremlegget i forbindelse med representantskapets rlige
vedtak. Gebyrene for budsjettiret 2012, og for de foregdende drene, er vedtatt slik at de
skal gi underskudd pa selvkostomradet.



5.1.3 Vurderinger
Den interne dokumentasjonen ivaretar de krav som stilles.

De fastsatte gebyrene er fastsatt for lavt | forhoid til & dekke de forventede utgifter for 2012.
Da gebyrene skal vurderes ut fra en 3-5 ars tidshorisont, hvor det forventes lavere kostnader
i fremtiden virker dette fornuftig.

For ordens skyld gigr vi oppmerksom pd at kommunerevisjonen Ikke har revidert modellen
slik det fremkommer av saksdokumentasjonen. Vi har i mgter med administrasjonen kun
diskutert prinsippene for selvkost. Det er, og har vaert, administrasjonens ansvar d bruke en
riktig modell for selvkost bade nar det gjelder forkalkyle (budsjett) og etterkalkyle.

5.2 Er de vedtatte avgiftsgrunniag riktig beregnet?
5.2.1 Kritetler

e Ved vurdering av om det vedtatte avgiftsgrunnlaget er riktig beregnet, ma bade
forkalkyle og etterkalkyfe vurderes. Etterkalkylen vil ha sitt utgangspunkt i
regnskapstallene og bar vise de samme utgifter som regnskapet pa ansvar/funksjonsniva.

o Kostpadene som inngdr i beregningen skal vaere henfgrbar, dvs. at bare kostnader som
har sammenheng med framstillingen av produkt eller betalingstjeneste medtas i
beregning av selvkost,

¢ [ndirekte kostnader skal veere fordelt i samsvar med de nye retningslinjene, men valg av
metode kan overlates til den enkelte kommunen,

¢ Historisk anskaffelseskostnad skal legges til grunn ved fastsettelse av avskrivnings-
grunniag.

e Avskrivningsgrunnlaget skal vaere basert pa nettokostnad.

o Selskapet skal bokfgre alle vesentlige anskaffelser og pakostninger i
investeringsregnskapel - klassifisert etter gpod kommunal regnskapsskikk.

» Anskaffelseskostnadene skal avskrives over den gkonomiske levetiden etter en linezer
metode. Avskrivningsperiodene fplger de perioder som er angitt i Forskrift for
arsreghskap og &rsberetning av 15.12,00.

o 5ar: EDB-utstyr, kontormaskiner og lignende.

o 10 3ar: Anleggsmaskiner, maskiner, inventar og utstyr, verktgy og
transportmidier og lignende

o 204r: Tekniske anlegg (VAR], renseanlegg, pumpestasjoner,
forbrenningsanlegg og lignende.

o 40 ar: Veier og ledningsnett og lignende.

o 50 ar: Forretningsbygg, lagerbygg, administrasjonsbygg, sykehjem og andre
institusjoner, kulturbygg, brannstasjoner og lignende.

s Alternativkostnadene/kalkulatorisk rentekostnad skal beregnes av innskutt kapital
{avskrivningsgrunnlag, tomteverdi).



¢ Kalkylerenten skal viere lik effektiv rente pd narske statsobligasjoner med 3 ars
gienstaende (gpetid, med et tillegg pa 1 prosent (giennomsnitt over aret).

5.2.2 Fakta

Administrasjonen utarbeider forkalkyle (budsjett) for selvkostomradet for budsjettdr 2012,
Administrasjonens beregninger er basert p3 de kostnadskomponentene som veilederen
anbefaler. Kostnadstypene som inngar i de ulike kostnadskomponentene er ogsa i henhold
til anbefalingen.

Det er ikke eget avdelingsregnskap for selvkostomradet. Det settes imidlertid opp en
etterkalkyle som viser resultatet pd selvkostomradet. Resuitatet for selvkostomradet
fremkommer ikke far denne er laget, jf vediegg 2 som viser etterkalkylen med tithgrende
fordelinger/fordelingsnekler.

Direkte utgifter (kierneproduktet)] — henferbarhet

De direkte utgiftene henfdres pd selvkostkalkylen i forhold til en vurdering/beregning av
hvor stor andel som skal belastes selvkostomradet. For 2012 foreligger det faktagrunniag
med hensyn til avfallsmengde i fordelingen av kostnader vedrerende husholdningsavfall og
naeringsavfall. Vi har foretatt gjennomgang av de direkte utgiftene i etterkatkylen for 3 pase
at utgiftene vedrdrer selvkostomradet. Var gjennomgang viser ingen unormale farhold.

For utgiftene som ligger i IRIS Service AS er belgpet som er fakturert fra selskapet som ligger
inne som utgift. Selskapet aktivitet er i all hovedsak innenfor selvkostomradet. Annen
aktivitet anses bagatelimessig.

Indirekte utgifter (tillepp- og st@ttefunksjoner] — henfprparhet — og valg av fordelingsmetode

De indirekte utgiftene henfdres pad samme méte som for de direkte utgiftene til
selvkostkalkylen i forhold til en vurdering/beregning av hvor stor andel som skal belastes
selvkostomradet. For drene fer 2011 var vurderingen mer skjgnnsmessig, mens det for 2011
forligger et bedre objektivt grunnlag for fordelingen. Til etterkalkylen ligger det en
spesifisering av hvordan de enkelte utgifter er fordelt mellom setvkostomradet og gvrige
driftsomrader. Vi har foretatt gjennomgang av de direkte utgiftene i etterkalkylen for & pase
at utgiftene vedrarer selvkostomradet. Var giennomgang viser ingen unormale forhold.

Avskrivninger
Det er Jaget et eget regneark som viser investeringene j JRIS Salten IKS det enkelte r, samt

avskrivningene av disse i henhold til kommunelovens regnskapsforskrift. Det er disse
avskrivningene som blir lagt inn | etterkalkylen. Vi har kontrollert om at det er de
kalkulatoriske avskriningene som er oppfert i etterkalkylen. Videre har vi kontrollert at det er
samsvar mellom aktiveringer | regnskapet til {RIS Salten IKS og aktiveringer oppfert i
regnearket. Det ble ikke avdekket avvik.

For Arene fpr 2007 ble det benyttet regnskapsmessige avskrivninger ved etterkalkyle pa
selvkostomradet.
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Nar det gjelder avskrivningene i IRIS Service AS er disse gjennomfgrt etter regnskapslovens
regler, det vil si etter antatt faktisk levetid. Dette gir en avskrivningstid som er kortere enn
etter det som skal brukes pa selvkostomrader, Investeringene gjelder i hovedsak bifer, og det
er benyttet avskrivning pa 15-17 % i selskapsregnskapet, mens det etter retningslinjene for
selvkost skulle veert benyttet 10%.

Kapitalkostnad - Kalkulatorisk rentekostnad/alternativkostnaden
| etterkalkylen er rentekostnaden er beregnet ut fra Norges Banks effektive rente pd

statsobligasjoner med tre ars gjenstaende lppetid. | budsjettet for 2012 er det benyttet en
rentesats som forventes & bli Norges Banks effektive rente pd statsobligasjoner med tre ars
gienstaende igpetid.

Grunnlaget som den kalkulatoriske renten beregnes etter er lik den restverdi som
fremkommer i regnearket som er beskrevet ovenfor, dvs. etter at avskrivninger etter
kommunelovens regler er giennomfert,

Tomteverdi er med | grunnlaget med sin anskaffelseskost.

Vi har kontrollert renteberegningen i regnearket mot etterkalkyle, og kontrollert rentesats
mot Narges Banks registreringer p& deres hjemmeside pa Internett. Det er ikke avdekket
awvik.

For &rene f@r 2007 ble det benyttet regnskapsmessige rentekostnader ved etterkalkyle pa
selvkostomradet.

For investeringer sam er gjennomfart { IRIS Service AS er det de faktiske betalte rentene
{dvs. de regnskapsmessige rentekastnadene) som er benyttet som kapitalkostnad.

1 tiflegg til denne kalkulatoriske rentekostnaden skal det beregnes rente pa gjeld/fordring
som appstar ved akkumulert overskudd/underskudd. Dette blir gjort det enkelte 3r, men
akkumuleres ikke, Akkumulert for drene 2005-2010 utgjer dette ca 100 tusen kr i for lite
belastet pa selvkostomridet i forhold til de etterkalkyler som er aviagt i perioden.

Inntekter

Utgangspunktet for etterkalkylen er alle inntektene som tilherer IRIS Salten 1KS. Av disse er
det de inntektene som vedrgrer selvkostomradet som er tatt med i selve selvkostkalkylen,
inntekter som ikke vedrgrer selvkostomradet holdes utenfor. To inntektsarter er fordelt, Det
gjelder inntekter fra miljgtorgene og leieinntekter. Det foreligger en underliggende
beregning/vurdering pa fordelingen. Var giennomgang av dette viser ingen awvik, og den
giennomfgrte fordeling av inntektene virker logisk.

For drene far 2011 er imidlertid ikke husholdningsdelens andel av inntektene fra
miljgtorgene tatt inn i selvkostkalkylen. For 2011 har (RIS Salten IKS giennomfart en
beregning ut fra et faktagrunniag. For drene 2008-2010 ble dette ikke gjort, noe som
ledelsen i IRIS mener var etter rad fra Salten kommunerevisjon. Hvor mye som av inntektene
fra miljgtorgene som skulle vaert tatt inn vil ligge i stgrrelsesorden 5-10 mill kr avhengig av
hvilken fordelingsngkkel som ville vaert aktuell det enkelte ar
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| etterkaikylen er det regnskapsmessige resultatet fra IRIS Service AS kommet med som en
inntekt {eventuelt utgift) for a korrigere for awik mellom faktureringen som er gjennomfert
og det faktiske resultatet som oppnas,

5.2.3 Vurderinger

Gjennomgangen viser ingen awvik | forhold til direkte og indirekte utgifter, og de
beregninger/vurderinger som foreligger i forbindelse med fordeling av utgiftene virker
logiske.

Kapitalkostnadene skal gienspelle to forhold, avskrivingskostnaden og alternativkostnaden,
dvs. kalkulatorisk rente. Bade forkalkyle og etterkalkyle for perioden fra ar 2007 tar
utgangspunkt i de krav som settes i regnskapsforskrift/ retningslinjer for selvkost nar det
gielder kapitalkostnader.

Nar det gjelder kapitalkostnadene som ligger i IRIS Service AS, 53 er de for haye i forhold til
retningslinjene for selvkostberegning. Dette utgjer ca 1 455 tusen kr for 2011 og ca 1 478
tusen kr for 2010. IRIS Service AS skifter ut bilene i "flateutskiftning”, dvs. de skifter med
jevne mellomrom et stort antall biler. Etter retningslinjene skal, ved utskifting av
anteggsmidler, differansen mellom salgssum og kalkulatorisk nedskrevet verdi utgiftsfares.
Dersom dette hadde vaart giennomfart ville dette gitt relativt store svingninger pa resultatet
i kalkylen/etterkalkylen. Den praksis som gjennomferes gir dermed en jevnere fordeling av
kostnaden.

Andel av inntektene vedrgrende miljgtorg far drene frem til og med 2010 skulle vaert med i
selvkostregnskapet; dette ville for periaden 2008-2010 ha ligget i sterrelsesorden 5-10 mill
kr. Ledelsen i IRIS mener at dette er etter rdd fra Salten kommunerevisjon. Vi kan ikke huske
a ha gitt slike rad, sa dette ma ha basert seg pa en misforstaelse enten av iRIS eller av
kommunerevisjonen da det virker dapenbart at inntektene ma knyttes opp mot tithgrende
utgifter. Uansett er det IRIS som har ansvaret for en riktig behandling av elementene i
selvkostkalkylen.

5.3 Foretas etterkalkulasjon av de reelle kostnadene innen vann, avigp og
renovasjon?

5.3.1 Kriterier

Selskapet skal foreta en etterkalkulasjon av de reelle kostnadene knyttet til selvkostomridet for
a fpre kontroll med at gebyrinntektene ikke overstiger selskapets selvkost.
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5.3.2 Fakta

Etterkalkulasjonen er beskrevet i pkt 5.2 ovenfor.

5.3.3 Vurderinger

Etterkalkulasjon gjennomfgres i henhold tif retningslinjene, jf dog kommentarene under pkt
5.2.3 ovenfor

5.4 Behandles overskudd/underskudd og bruk av fond i trad med
retningslinjene?

5.4.1 Kriterier

Overskudd/underskudd skal avsettes som gjeld, eller som fordring i regnskapet. Disse postene
skal normalt balanseres [ l@pet av en 3-5 drs periode. Disse konti skal godskrives/belastes med
renter lik kalkylerenten. investeringer i anleggsmidler kan ikke finansieres direkte av disse
midiene,

5.4.2 Fakta

Resultatet fra etterkalkylene er balansefart i regnskapet for IRIS Salten IKS, og det er
beregnet rente av dette i henhold til kalkylerentesatsen. Dette fremkommer i note 13 til
regnskapet for 2012, Tidligere &rs beregning av rente pa de balansefgrie akkumulerte over-/
underskudd er imidlertid ikke tatt hensyn til.

5.4.3 Vurderinger
Overskudd/underskudd er behandlet riktig i regnskapet for 2012, og det er gjennomfeprt

renteberegninger etter kalkylerentesats, men tidligere ars renteberegninger er ikke
akkumulert. Dette har medfert for lav belastning pa selvkostomradet med ca 100 tusen kr.
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6. KONKLUSJIONER OG ANBEFALINGER

Formalet med var undersgkelse var & vurdere hvordan IRIS Salten IKS' fastsettings av
brukerbetaling utféres i henhold til lov og forskrift mv.

Dokumentering av avgiftsgrunnlaget
Avgiftsgrunnlaget er n& meget godt dokumentert.

Er det vedtatte avgiftsgrunniag riktig beregnet?
12011 er beregningen av avgiftsgrunnlaget slik det fremstar av sakspapirer til styre- og
representantskapet i henhold til gieldende retningslinjer

Foretas det etterkalkulasjon av de reelte kostnadene selvkostomradet?

Det gjennomfgres en etterkalkulasjon i henhold til retningslinjene. Denne er underbygget og,
der det er mulig, dokumentert (for 2011) med grunnlag for de fordelinger som gjort meliom
sefvkastomradet og andre driftsomrader. Det er imidlertid ett avvik vedrgrende tidliger ar.
Det gjelder andel av inntektene vedrgrende miljgtorg som for arene frem til og med 2010
som skulle vaert med i selvkostregnskapet. For perioden 2008-2010 vil dette vaere i
stgrrelsesorden 5-10 mifl kr.

Behandles overskudd/underskudd i trdd med retningslinjene?

Overskudd/underskudd balansefgres i henhold til retningslinjene, og det bereghes rente av
akkumulert saldo pr 31.12. Det som mangler er at renten beregnet for tidligere ar ikke er
kommet med i akkumulert saldo 31.12.11.

Anbefalinger
Slik rutinene fungerer i dag (fra og med 2011} er det kun rentebehandlingen som bar endres

for alt er i henhold til gjeldende retningslinjer.

7. KOMMENTARER FRA [IRIS SALTEN IKS

Kommentarene fra IRIS Salten er vist i vedlegg 3. Fra kommentarene vil vi trekke frem
feigende:

"Iris har lagt frem selvkostregnskap hvert &r siden 2005. Iris har bygget pa prinsippet om at
avfallsgebyrene skal fglge selvkostprinsippet for husholdningsavfall. Det innebaerer at
gebyrene skal inneholde alle kostnader forbundet med handteringen av husholdningsavfall,
og at kommunen ikke kan kreve inn mer eller mindre fra husholdningene enn dens samiede
kostnader forbundet med innsamling og behandling av husholdningsavfall. Regelverket som
skal fglges er derimot rundt formulert, og det er flere muligheter for ulik tolkning.
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Renovasjonsselskapene i Norge gjer det pa forskjeflige mate, og etter forskjellige rad fra
stedlig kommunerevisjon. lris har hvert ar lagt frem et selvkostregnskap basert pé de
opplysningene som vi til en hver tid har. | 2008 ble det gjort flere endringer, og blant annet
ble inntektene fra miljgtorg tatt ut av selvkostregnskapet. Dette var etter avklaring med
kommunerevisjonen, og ble rapportert til bade styre og representantskap, Denne praksisen
med f@ring av inntekter fra vre miljgtorg ble fulgt av Iris i 2008, 2009 og 2010. {2011
endret vi dette tilbake til tidligere praksis fra 2007 pa eget initiativ. Vi vil korrigere
selvkasten | henhold til de anbefalinger som blir gitt i den rapporten.”

Etter det vi kan se er det ikke noe | kommentarene som tilsier noen endring av de
konklusjoner som er gitt i rapporten.
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Styret - Iris Salten IKS.

Sak air; 1141 20 september 2011,
Beslutningssak

Budsjett for 2012.

Hensikt.
Representantskapst skal vedta selskapels budsjett i sitt mete 11 november 2012, Det er styrat som
innstiller til vedtak.

Bakgrunn
Styret behandlet i sist mate en forberedende sak for akonomiplan og budsjett.

Saken.
Budsijettdokumentet faiger vedlagt.
Administrasjonens anbafaling.
Administrasjonen anbefaler styret 4 legge frem vediagt budsjett for representantskapet for endelig
godkjenning. Det vises for evrig til budsjettets sammendrag.
Forslag til
Vedtak
Styret tiirar representantskapet & vedta fremlagt forslag til budsiett for 2012.

1.
2. Styret tilrar representantskapet & vedta investeringer for 2012 som fremlagt,
3 Styret lilrar representantskapet 4 vedta bruk av midler fra interkommunalt ford i 2012 som

fremlagt.
4, Styret tilrar representantskapet & vedia fremiagl forsiag til gebymegulativ kapitiel 8 i
budsjettforsiagel.
Leif Magne Hjelseng Bjern Ove Moum

Administrerende direktor @konomisjef
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Sammendrag.

Det lagges from ef budsjett som forestar 4 % ekning i renovasjonsgebyrene for 2012.

For Jevering pa vare anlegg foreslar vi en prisekning pa 4 %.

Det foreslés bruk av 2 millioner kroner fra fond & interkommunalf samarbeid. Av dette belapet
er 1,95 mill kroner bundet til omsekte prosjekter.

P4 grunn av statiige krav er det avsatt midler §il rensefesning for sigevann fra Vikan.

Det gjsnnomferes en utvidelse av vir mifjetorg i Misvaer og pa Oppeid.

Med detie budsjettet vil husstandenes gjeld H lris Saiten ks, | henhold til regelverkef for
sefvkost, vaere pa 11,619 mill ved utgangen av 2012. Dette er en ekning pa 3,914 i lepet av
2011.
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3.

Budsjettforutsetninger

Prisstigning p& 3_% for entreprenarer, kfr. 5SB

Arbeidsgiveravyift til folketrygden 7,9 %

Arbeidsgiverande! til Kommunal Landspensjonskasse 25 %

Prognose fra SSB over neste rs lannsutvikling er satt til 4,3 - 4,75%.

Rente pa lan 3,2 % for lepende rente.

Sak 11-31 innledende sak for langtidsbudsiett 2012 - 2016 og budsiett for 2012, behandlet i
styret 26, august 2011,

interkommunalt samarbeid.

Iris Salten iks bruker overskudd i sine kommersielle selskaper til & utvikle samarbeid i Salten. | henhoid
il vare styringsdokumenter skal 40 % av overskuddet i de kommersielle selskapene g4 fil fond for
interkommunal samarbeid. Fondet er per 1. juli 2011 pa 5,42 mill kroner.

Felgende retningsiinjer er lagt for bruk av midler fra interkommunalt fond:

I sin bruk av uthytte fra datterselskap skal styret legge il grunn falgende retningslinjer.
Tiltaket skal ha bred oppslutning fra eierkommunene.

Tittaket skal ikke veere konflikiskapende geografisk eller politisk.

Tiltaket forutsetter forpliktende samarbeid mellom kommunene.

Tiltaket er prosjektbasert og skal etter hvert finne annen finansiering.

Del skal ikke gis rene drifistiiskudd.

- L] L] L] L]

Represantaniskapet bestemmer rammen for bruk av utbytte gjennom behandling av
det arlige budsiett.

Enkeltengasjement over kr, 500 000,- skal behandles av representantskapet.
Engasjement under kr. 500 000,- delegeres (il styret innenfor budsjettets rammer.

1 2011 er det utbetalt falgende tilskudd for 1. juli:

Stette til Salten Kultursamarbeid. kr. 250 000 -

| hllegg har man vedatt feigende forpliktelser i 2011:
Eiendomsprosjekt i Salten kr. 500 000,- Dersom ikke stette fra
2
Nordland Musikkfestuke kr. 200 000,-
Filmfest Salten, Barents Youth Film Festival kr. 100000~ Salten
kultursamarbeid.
Samordning helse kr. 300 000,- Regionradet
Samfunnsmedisin og folkehelse kr. 200 000,~. HMTS
Interkommunalt tilsyn i Salten (HMTS) kr. 300000,-. HMTS

Samlet forpiiktelse i forhold til tidligere vedtak er kroner 1 850 000,- for 2011.



1 henhofd til vedtak har Irs feigende forplikielseri 2012

- Nordiand Musikkfestuke kr. 200 000,-. Gielder it og med 2014.
- Saltentinget kr. 150 000.- Regionradet
- Samfunasmedisin og folkehetse kr. 200 000,-. HMTS

For 2012 har vi i tillegg felgende saknad:
o FEtablering av redningsdykking i Salten. kr. 1 500 000,-. Salten Brann.

o Tilskudd til vannplan Salfan kr 450000, Kommunene i Saften.
¢ Fimfest Salten 2012 kr. 200 000,-  Salten Kuitursamarbeid.
o Skriveglede kr. 100000,  Salten Kuttursamarbeid.
o [en kulturelle spaserstokken kr. 100 000,- Salen Kultursamarbeid.
o Stette til Newion Salten kr. 360 000~ Newton Saiten

Om prosjektene:

Etablering av redningsdykking i Salten: { Salien og kommunene rundt er det per i dag ikke tilgang fil
redningsdykking. Ved drukningsulykker i ferskvann og sje har vi ikke muligheter til & bringe opp
mennesker som er under vann. Det er heller ingen slik tieneste fitknytiet 330 skvadronen. Narmesfe
redningsdykkerkapasitet er Trondheim og Tromse brannvesen.

Mange tror at Saften Brann har denne kompetansen siden de opptrer | vann med
overflateredningskompetanse. Overfiatereddere kan imidlertid ikke dykke for & redde mennesker. De
kan kun hjelpe dem som de kan n4 fysisk fra overfiaten.

Af kommunen skal ha tilgang til en offentlig redningsdykkertjeneste er ikke lovpalagt. Det er opp til den
enkelte kommune A ta initiativ og etablere siik tieneste ut fra sine risikoforhold. Salten Brann hewder at
siden vi har en meget langtstraki kyst, med fiere hendelser knyttet til vann hvert &r, anser de behovet for
etablering av redningsdykking som sveert storl. Effekten av tiltaket vil na fangt utover Salten, med den
naere tilknytningen Salten Brann allerede i dag har mot 330 skvadronen.

Det er seerlig etableringsfasen som er krevende for & etablere redningsdykking. Detie gjelder
anskaffelse av materiell og utdanning av redningsdykking. Det sekes ikke om drifisstatte til
etableringen.

Fylkesmannen i Nordfand har stettet etableringen med kr. 840 000,-. Omsekte midler fra Iris er kr.
1500 000,-.

Vannplan Salten: Mangler soknad.

Filmfest Salten: Bie arrangert for farste gang i 2009. Prosjektet er en viderefaring av Bode kommune
sitt prosjekt Filmfest Bode som hadde biitt arangert flere ar tidligere. Utvidelsen har skjedd ved 4 gi et
godt kulturtilbud tit 10 trinnselever i hele Salten, sami utvikle et intermasjonatt prosjekt innen filmmaking
for ungdom. Filmprosjektet er 10-trinnets skolesekkprosjekt.
Male for prosjektet er tredelt:
« Stimulere barn og unge i Salten, i samarbeid med ungdom i Barentsregionen/ Norden, til kritisk
og skapende forhold til fim som kunstform.
o Skape regional og infemasjonal mpteplasser for bam og unge som er interessert i film som
medium, samt vasre en motivasjonsfaktor for dem.
+ Giungdom i Barentsregionen/ Norden kjennskap til hverandres kultur gjennom kulturelie
mateplasser.
Mélgruppe er alle 10-Kklassinger i Salten, samt inviterte ungdommer fra Sverige, Finland, island og
Russland.



Sarmlet budsjett er kr 2 855 000.-, Omsakt belap er kr. 200 000,

Den kulturelle spaserstokken: Et tilbud hovedsakelig til personer over 60 &r,
Malet for prosjektet

o A sarge for profesjonell kunst og kulturformidling av hay kvalitet fil eldre.

o Alegge il rette for akt samarbeid mellom kultursektoren og omsorgssektoren, skik at det

utvikles gode kunst og kulturprosjekter lokat innenfor et mangfold av sjangre og uttrykk.

o A bidra til at eldre far et tilpasset kulturtilbud pa arenaer der de eldre befinner seg i dagliglivet.
| Setten er det et felles spaserstokkprosjekt hvor afle kommunene deltar. | 2011 vil det blir amangert ca
40 forestillinger i Salten, fordelt pa 3 ulike prosjekter. [ 2012 er det ogsa planlagt 3 ulike prosjekter.
Sarmlet budsjett er p& kr. 520 000,-. Iris er omsekt kr. 100 000,-.

Skriveglede: Et samarbeidsprosjekt mellom kulfurskolene og bibliotekene i Salten. Mélgruppen er
bam mellom B og 16 &r som har lyst til & drive med kreativ skrivning. Malet for prosjektet er at bam i
alderen 8 til 16 &r skal produsere korte tekster som publiseres pa forskjellige mater, gjisnnom plakater,
lapesedier, i bok, hiemmesider og uta | bedrifter, Produksjonen av tekster skal skje gjennom kreativt
arbeid i workshops i egne kommuner, det vit si lokalt. Kommunene skal selv styre denne prosessen.
Rédgivere i prosessen skal vesre profesjonelie forfattere som skal felge prosessen fra start til mal.
Tekslena kan besta av all fra en kort setning, et dikt, en fortelling eller lignende. De smé kommunene
skal plukke ut max 20 tekster og de 3 sterste kommunene skal plukke ut 40 fekster. Nar alle tekstene
er Klare skal de publiseres,

Samlet budsjett er kr. 690 000,-. Omsakt belep er kr. 100 000,-.

Newton Salten: Fra deres saknad: * Newton Salien skal fra 2012 driftes av kammunene selv. Siden
prosjektperioden ble avkortet med et 4r har kommunene en ekstra utfordring med hensyn fil
finansiering. Noen kommuner har fatt utstyr ogfelier utvikiing av nye opplegg delvis finansiert av
neeringslivet. Ellers mé drift, loan, utstyr, transport m.m. finansieres av den enkette kommune.
Transportulgifter tar en stor andel av budsjettet, samfidig som at vi er avhengig av at rommene er lokalt
forankret og naert til sine “temaomrader” for & vaere mest mulig faglig akiuefl.

For kommunene og Newtonrommene vil det vaere et godt insftament og motiverende faktor at
eleviranspori steftes slik det framgar av de opprinnelige planene til Newton Salten for 2012, Det vil si
40.000 pr. rom, Med 9 rom i de 9 Salten-kommunene vil defte utgjare 360.000kr.”

Tilrédning fra ridmennene.
| mate 22 september ga radmennene faigende klare tilradning
1. De prosjektene som er igangsatt ma prioriteres og sluitferes.
2. Kommunenes ansvar for oppfelging av vanndirektivet ma ha prioritet.
3. Detundersekes med Salten Brann og tifskuddet il redningsdykking tas over to ar, det vil si
2012 og 2013.
4. Deter viktig at Iris ogsa er synlig innenfor det kulturelle arbeidel, men de ber ikke spre seg p4
for mange prosjekier.

Titrddning fra administrasjonen,

| utgangspunkiet ensker vi ikke & bruke mer en 2 milioner fra fondet per &r.  Grunnen fil det er at
filgangen er usikker, og helt avhengig av at vi har gode resultater i morselskapet. Vi har ogsa mate
stette eiendomsprosjektet mer enn vi hadde forventet i 2011, da Fylkesmannen ikke har gitt prosjektet
de omsokte skjennsmidler,



| tilrddningen har vi lagt vekt p4 at vi ikke skal bruke mer enn 2 millioner per &r fra fondet. Grunnen til
det er at tilgangen er usikker, of helt avhengig av at vi har gode resultater i morselskapet. Vihar ogsa
lagt til grunn at vi ikke skat gi slette tl drift. Vi vurderer de tre prosiektene som ikke far stette til & veere
driftsstatte for ghende prosjekter. Ved & dele stotten til etablering av redningsdykking i to vil vi kunne gi
statte til mange prosjekter som er viktige og ensker i regionen. Fra administrasjonen sin side skulle vi
gjeme ha hatt noe mer frie midler il styrets disposisjon gjennom aret.

Administrasjonen har feigende forstag fil statte fra interkommunait fond for 2012:

- Nordland Musikkfestuke kr. 200 000,-. Gielder til og med 2014.
- Saltentinget kr. 150 000, Regionradet

- Samfunnsmedisin og folkehelse kr, 200 000,-. HMTS

- Etablering av redningsdykking i Salten. kr. 750 000,-. Salten Brann.

- Tilskudd til vannplan Salten kr. 450 000,-. Kommunene i Salten,

- Fimfest Salten 2012 kr. 200 000,~. Salten Kultursamarbeid.

- Til styrets disposisjon kr. 50 000,-.



4. Investeringer.

Dette er en detaljert oppstilling av foresléfte investeringene for &r 2012. Del er gjort anslag pd nar i dret
investeringen skal foretas. Derav fremkommer sterrelsene pa avskrivningene i budsjettet.

Data 450

[inventar/ kontorutstyr 100]
Plast-dunker 750
Containere fil gjenbrukstorg 1500
Underground 2500
P_tﬂlger Vikan. 1100
Nye returpunki for glass 1000,
Renseanlegg Vikan 5 000
[investeringer anlegg Oppeid. 1400
|investeringer anlegg Misvasr 1310
Dafa,

Vi har gjort en fullstendig oppgradering av vart datasystem i 2011. Investeringen i 2012 er knyttet til helt
ny versjon av vart kundeoppfelgingssystem PA.

Plast dunker.
750 000 kroner er avsatt til arig utskifting v utslitte plastdunker.

Containere fil gienbruksstasion.
Vi har budsjetiert med en fullstendig utskiftning av var containerpark pa vare gjenbrukstorg. De

containerne som stér p disse anleggene er 12 4r og eldre, og frenger utskiftning. Utskiftningen vil bii
tatt over to &r.

Avialislasning under bakken.
Vi planlegger i utgangspunktet  viderefere tilbudet om "underground* med investeringer pa 2,5 mill

kronari 2012.

Dunklager pa Vikan.
Denne investeringen har vart inne i budsjettet i fiere ar uten  bli giennomfert. Vihar na funnet ut
hvordan dette skal gjares, og et enkeit bygg vil bli satt opp i 2012,

Etablering av renseanlegg pé Vikan.

| fytkesmannens nye tillatelse er det satt krav om &t det skal etableres en rensel@sning pa utslippet fra
Vikan i lapet av 2012. Dette e synliggjort med en kosinad pa 5 mil. kroner. Prosjekiet styres av Iris
Produksjon og vil bii betaft av morselskapet. Det mest sannsynlige er at styret vil fa dette som sak
2012, og at kostnaden farst vil komme i 2013. Investeringen er likevel fart opp i 2012,




Returpunkt for glass.

Pa grunn av mange klager pa vire returpunkter for glass | Bodw, ble disse lagt ned i forbindelse med at
gjenbrukstorget ved Bodeelv ble apnet. Na som alt restavfallel gér i forbrenning er det blitt langt
viktigere for 0ss A sgrge for at glass og metall ikke kommer i restavfallet. Vi foresldr at vii avsetter 1
million kroner til reetablering av mottak for glass i lepet av 2012, Dette vil bli gjort med underbakken
lasninger.

Utvidelse Misvasr miliptorg,

Brukerundersekelsene viser al vi ma tilretielegge bedre p& detle avfallsmotakene. En utvidelse her
med betong rampe er kostnadsberegnet til 1, 9 mill kroner eks mva. Det er dessverre bagrenset plass
pé anlegget og det blir en darig lasning med rampe her. Vi foreslar derfor at man gjer en utvidelse av
anlegget, men ikke etablerer betongrampe. Investeringen pé anlegget er kostnadsberegnet til kr. 1
310000,-.

Utvidelse Oppeid miliatorg

Brukerundersekelsene viser al vi mé tilrettelegge bedre pa dette avfallsmotakene. En utvidelse av
anlegget er kostnadsberegnet til 1,4 mill kroner eks mva. Med de store mengdene som vi mottar pa
dette anlegget anbafaler vi at man gjennomferer denne utvidelsen i sin hethet.

5. Hovedtall budsjett

Budslett | Prog 2011 | DBudsjet | Regultsl | Budsjeti. | Resuliat

a2 | o 2010 2010 2009
Hushoisningsrenovasjon 5217|7232 72022] 69150 67958 6409
Salg gule sexkes/ bioposer 412 400 260 384 us 38
incHekter anlegg soss|  s736 7600|6610 7130 435
Refusjon Retura 6144| 5065 4800) 4182 5700 6 106
Salg adm, tienester 3033] 2045 2528) 2861 3134 2727
Utieie anlegq 4880 4500 4500|5200 5200 4350
Andre inntekter 1054 7?)0 103 4 521 1 000 2712
Totale lnnsskter s9625]  sse20 sisis|  wzem 90 457 se6r3.
Behandling avial 25315 23 168 23 059 22 878 23 058 19621
Drifi Vikan G Torg 1 500 1442 1442 1400 1 750 a
Innsamiing 1G 19231 18762 18718 18174 16 963 16 128
innsaming entregsise p192| 9192 sooo|  soss 9605 8855
Drift anlegg IG 12 155 11 880 11877 10370 11 576 9172

i I 315 368 308 240 300 27

Poser 2100] 2200 2100 2059 1 700 2017
Andre varekosinader 1308 400 288] 1868 280 23]
Totale varekostnader “71416] _ 67400 ss7er] samne es233|  seam




Lonn - fast ansatte 5 300 4920 4 458 4891 5037 4679
| Leon - andre 530 492 125 510 120 683 |
Lonn - avertid 5 & 108 15 104 415
Feriepenger 707 700 405 682 458 88
| Arbeldsgiveravgift 642 640 an 608 416 604
Pensjon/ sosiale kostnader 1200 1066 547 923 613 665
| Andre personalkostriader 647 300 476 438 458 736
Totale personaikostnader | 9 088 8200 8490 8185 2085 8070
Hus og lomtekostnader 1244 202 680 977 822 780 |
| Mifsoverviking 300 312 100 238 250 163
Leieulgitter 510 570 600 599 475 523
{1, inventarfutstyridata 74 318 150 182 230 213
Vediikehold datajutstyc 800 975 550 513 430 840
Arbeidskizr oq vemeulsiyr 18 15 20 18 10 10
Vedlikehold bygglaniegg 285 589 500 638 250 432
Div innleid arb. krafl 444 456 722 385 250 296
| Konsulenthonarar 165 430 400 1108 800 1888
Kontor. aviser, tidsskr. 110 114 130 123 165 185
| Telefon, bredband 148 150 140 138 173 125
| Porto 350 350 280 318 240 313
Kurs, reiser, muter efc. 868 820 600 ped 1 155 1076
Annonser, reklame,
brosjyrer 1530 1200 1180 955 1 185 1257
| Representasjon. gaver 5 10 20 kA 30 3
Kontingenter 180 180 200 180 230 153
Thskudd. stetle 0 9 0 731 700 695
Forsikringspremier 120 150 210 114 80 43
Bank- og korigebyr 120 160 210 160 120 162
Tap pa fordringer 10 2 Q 2 0 6
Benchmarking ) 0 72
Andre kostnader 257 288 150 288 2 159
drifieknsinedor y4m] - zosn E842 8881 7873 9370
Avskrivninger 9061 8 500 8 800_ B 549 8200 8 357
Diittsrosuttat _ 2922 3520 36084 2368 2288 1843
Netto finanskostnader 1650 1175 1100 1200 1621 2015
Rosultat 1212 2348 2794 1188  ees 72




6. Hovedposter.

Inntekter.

1. Renovasjonsgebyret er gkt med 4 %.

2. lris Salten har innteklene fra levert restavfall fra husholdningene pa alle aniegg i Salten. P&
grunn av skede mengder med trevirke forestér vi & eke restavfallsprisen pé alle mottakene med
4%,

3. Refusjon Retura er kosinaden for & samle inn naaringsavfall i distriktene og videre behandling
av defte avfall

4. Salg av administrative fienester er redusert da to stillinger er fiyttet fra morseliskap til
datterselskap.

5. lris Produksjon betaler morselskapet leie for anleggene pé Vikan. Samtidig som leieprisen skal
dekke morselskapets kapitalkostnader, skal de ogsa avspeile anleggenes markedsverdi. Med
innferingen av deponiforbudet gar denne inntekten ned.

Varekostnader.

Varekostnader.

Varekostnadene har okt fra 60 % til 72 % av vare totale kostnader fra 2008 til 2011, og er falgelig biit
fangt viktigere for de totale kostnadene knyttel i renovasjon i Satten. Varekostnadene er delt opp i
felgende avtaler:

Avtale Avialepart Varighet

Driftsavtale behandling av avfall Iris Produksjon 31.12.2011
Driftsavtale mifjeforg Vikan fris Produksjon 31.12.2015
Innsamlingsavtale Bodp, Fauske og Gitdeskal Iris Service 31.12.2016
Driftsaviale anlegg utenfor Vikan Iris Service 31.12.2015
Innsamlingsavtale entreprise Saliens Bi/ RenoVest  31.12.2014

Driftsavtale behandling av aviall.
Avialen knyttet ti behandling av avfall med IP vil nd i hast bli forlenget med en tidshorisont frem til
energianlegget stér ferdig.

Alt avfall som samles Inn av selskapene | Iris far sin behandling av [rls Produksjon AS. Avtalen meliom
morselskap beskriver kvalitet pa behandling, og hvilken betaling Iris Produksjon AS skaf ha for
behandling av de ulike fraksjonene. Hvert ar forhandler Iris Salten med iris Produksjon om pris for
behandling av avfafl

Driftsavtale anlegg med lris Service AS.
Avtalene gjelder drift og innkjering av avfall fra vare anlegg.

Hovedkostnadene for disse avialene er knyttal til hvor mye avfall som skal kjgres inn fia anleggene og
anleggenes Apningstider. Styret vedtok nye dpningstider i sin sak 09/42,



Det er gjiennomfart kundeunderspkelser pa vare anlegg varen 2010, som viser at vare kunder er
fomayd med vare Apningstider og anlegg. Det vil bli gjort en starre vurdering av vére Apningstider i
2012.

Drifisavtale Vikan miligtorg:

iris Produksjon drifter miljetorget vart pa Vikan. Denne driftsavialen inneholder felgende tienester;
- Drift av miljetorget.
- Dift av mottak for farlig avfall.
- Oppfelging avvart dunklager pa Vikan, med service og vask.

Innsamiingsavtale Iris Service.
Avtalen omfatter innsamiing av avfall i Bode, Gildeskal og deler av Fauske.

Iris har hatt to nysatsninger innenfor Innsamling fra 2009. Underground og kjering etter GPS. Vier
meget godt forneyd med begge disse satsningene.

Innsamlingsaviale enfreprise.
Denne avtalen omfatter bade henting fra husholdningar og naeringsliv. Fra 2010 har vi vaigt a dele

faktureringen av avtalen, stk at naeringslivsrenovasjonen faktureres lris Retura direkie, og kostnaden i
morselskapets regnskap kun omfatter husholdningsrenovasjonen. Avtalen vili 2012 veere pé kr. 8,192
mil,

Andre varekostnader.
Andre varekostnader er | hovedsak innkjep av bioposer, sekker for innsamling av drikkekartong og plast

samt Underground.

Lennskostnader,

| akonemiplanen legges del til grunn en &rlig lennsvekst pa 4,5 %. Dette er basert pa Stafistisk Sentralbyras
{SSB) og Norges Banks vurdering av utsikiene il lannsvekst. SSBs ansiag er en arslannsvekst | 2012 pa 4 3%,
mens Norges Banks anslag er pa4,75%.

Oversiki over ansatte pr september 2011,

Stifling Stilling

Administrerende direktor 100 % | Leif Magne Hjelseng
Dkonomisiel 100 % | Bjern Ove Moum
Regnskapsmedarbeider 100 % | Randi Hopen
Administrasjons sjef 100 % | Randi Figenschau

Kundesentermedarbeider | 100 % | Gunn Wilumsen
Kundesentermedarbeider | 100 % | Randi Heen
Konsemrédgiver 100 % | Trond Sigurd Ursin
Konsemlibro 100 % | Trud Berg
Kvalitel og HMS leder 100 % | Eflen S. Bakkefiell
Kommunikasjonsansvarlig { 100 % | Amt £. Pedersen




Siden i fior har Trud Berg kommet inn igjen som konsemlibro, efter at hun har hatt permisjon i 4 &r for  skjtte
vervet som fyikesrad. Torill Willumsan som har hatl ansvaret for motiak av skoler og bamehager har sagt opp
stiingen pa 20 %. Det er ikke planiagt endringer i anfall ansalte 1 skonomiplanperioden.

Vi har siden iralneeprogrammets oppstart hatl 7 traineer i Iris konserned. Vi vil fortsette med & ha fraineer |
bedriften, enten med arbeidsoppgaver i mor elier datterselskap. Kosfnadene til trainee fares under andre
driftskostnader.

Vi aviale med energiprosjekt Satten (Havard) ulgar i 2012, og er ikke belastet budsjetiet.

Pensjonskostnadene vil i 2012 bii betydelig heyere enn | 2011. Dette skykdes finanstilsynets nedregulering av
grunniagsrenten (garantert avkasining fil kundene) fra 3% fil 2,756%. 1 tillegg forventes det en lennsvekst pa ca
4 5% for 2012.

{ris Salfen vil med antall ansatle per i dag matte basere seg pa en del innletd fienester | kundesenteret.

Andre driftskostnader.

| var informasjonsarbeld for 2012 vil vi prioritere & bygge merkevaren *IRIS” bade infernt og ekstemt. lris er et
ledende selskap innen avialishandtering i Norge, noe som ma komme sterkere til utrykk i profilering av bedriften
0g ansatte. Detle vil skje gjennom:
» ok fokus p4 Iris nytt gjennom 4 utgaver.
+ gkt synlighel i mediene | Nordland (kronikker, reportasjer efc).
»  nye dekor pa vér biler
o Iris hat tatt i mot skolekiasser p anleggel | Vikan, Da var "Klassekontakt” sa opp sin sfilling | sommer har
det vaerl naturlig 4 vurdere andre formere som gir bedre informasion tit elever og befolkning Saften.
Universitetet i Nordland i samarbeid med First Skandinavia ensker & realisere et Newton-senter. lris vi
se ph mufighaten for 4 defta i senterel med ef eget "aviafisrom”.

Iris Salten er en aktiv deftager i Trainee-Salten, og vi vil 0gsd i 2012 ha Trainee. [ de tilfeller Traineen utforer
oppgaver for datterselskapene biir dette fakturert videre.

Leie og vediikehold av containere er redusert pga bestutningen om kjep av egne containere og leie fra Retura
reduseres i lakt med fomyelsen.

Datakostnadene for 2012 vil samlet vaere noe hayere (ca kr 100.000) enn 2011 pga rydding i isensaviadlen ifnt
Microsoft. For evrig er posten datakostnader av styringsmessige hensyn de't opp i flere poster,

Diift av betalingsterminalene pa gienbrukstorgene har bidratt til ekte kostnader bade i form av leie, vediikehold og
provisjon.

Generelt vedlikehold av bygg og anlegg er forventet redusert i 2012 mot 2011. Blant annet skal lris Produksjon
dekke behovet for vediikehold pd veier og plasser pa Vikan.

Avskrivningene | 2012 sker noe pga en del nye investering i 2012 deriblant renseanlegqg og oppgradering av
milistorgene pa Oppeld og Misvaer ref investeringsbudsjett.



Lan og rentekostnader.

Ved inngangen til 2010 hadde selskapet en gjeld pa kroner 59 millioner kroner. Ved uigangen av aret
vil gjelden vaere pa 50 millioner kroner.

Det har i det siste kvarialel veert sior finansiell uro, noe som har bidratt il at fastrenten har falt, samtidig
som flytende renter har gkt. Vi har derfor valgt & binde renta pé tre av vare lange lan for en periode p4 7
ar, Samiet lanemasse med fastrente pr 31.12.11 er kr 27.375.000 elier 54% av l&nemassen tilen
gjennomsnittfig rente pa 4,1%. Fiytende rente i KNB er i dag ca 3%. Pa denne méten reduseres var
fremtidige finansielle risiko, noe som ogsd er | henhold til var finansielle strategi.

Driften i Iris Salten gir ikke nadvendig likviditetsmessig overskudd til & finansiere investeringene i

Investeringsbudsjettet. Vi ser det derfor som en nedvendighet & ta opp et 1an sforl kr 19.500.000 i KBN.
Detle sekes utbetall 50% ved arsskiftet og 50% i juli 2012.

Dagens lineportefalje er vist under

Restldn Adig Rentepr  Nedbetalt
Lanenr Hovedstol prafizal avdrag Rente sept.11 dato
Lan KBN 20020921 kr 62 000 000 Kr 3836 000 kr1534 OOO Fytende 3,15% 07.06.14
Lan KBN 20020667 Kr 18 000 000 Kr 3521000 kr 1 565 000 Flytende 315% 23,03.14
LanKLP Kr 21 000 000 Kr 8 458 000 kr 1750 000 Flytende 333% 02.11.16
2004/9968
L3n KBN 20090457 ke 10 000 000 Kr 7 500 000 Kr 1000 000 Fastrente 4% fast 11.07.19
Lin KBN 19980618 ¥r 15 000 D00 Kr 5437 000 kr 750 000 Fastrente 4,15% 23.02.19
Lén KBN 19990119 kr 23 125000 Kr 7 187 000 Kr 1250000 Flytende 3,15% 24.09.17
L3n KBN 20010699 kr 13 000 000 kr 6 500 000 kr 650 D00 Fastrente 4,21% 311221

($n KBN 20070029  kr 10 00D 00D Kr 7 541 000 ke 500 000 Fastrente  4,3% 002,27
SUM kr 172 125 000 Kr49 980000  kr8 999 000 '




7. Resultat for selvkostanalysen.

Selvkostregnskapet skat bare vise inntekter og kostnader knyttet tit husholdningsrenovasjon.
Selvkostkalkylen bygger pa forutsetningene i regelverkef om selvkostanalyse. Kommunerevisjon har
revidert var modell bade i 2009 og 2011,

Regeiverket for seivkostanalyse innebaerer al det skal benyttes kalkulatoriske renter og avskrivninger.
Kalkulatoriske renter og avskrivninger er svaen forskjellige fra ordinzere avskrivninger og renter.
Resultatet er al selvkostanalysens kapitalkostnader blir betydelig stame enn reelle regnskapsmessige
kapitalkastnader. Defte bidrar til eki underskudd p selvkost.

Negativt resuttat p& selvkostomradet er penger som husholdningene i Salten skylder Iris Salten Iks.
Dette fares som en inntekt i driftsregnskapet og en fordring i balanseregnskapet.

1 tillegg skat drlig overskudd/underskudd renteberegnes.

Iris sine budsjetter forutsetter bygging av forbrenningsaniegg, dvs at til tross for betydelig ekte
varekostnader de siste arene pga forbud mot deponering har ekningen i gebyrel vaert sveert moderat,
Det vil derfor opparbeide seg et underskudd pa selvkost i perioden frem til forbrenningsanlegget i Bode
apner. Vi budsjetterer da med reduserte varekostnader slik at underskuddet fra da av vil reduseres. P&
denne méten opprettholdes en jevn prisstigning pa husholdningsgebyret, og husholdningene for dermed
en forutsigbarhet i sine Adige kostnader.

Nedenfor presenteres selvkost tom 2012. | gkonomiplan presenteres utviklingen i selvkost frem til 2016.

Progmose Budsjott
2008 20 201¢ 21 m2
Renovasionsinniekier K S8731661 kr GA096255 Kk 69159394 ki 7234000 k75217000
Aucie innlsiter ke 7684554 33N ke 4056415 K 3510000 & 3650400
kr B
Varekosinader K /OB kb ATA96805 & 66012095 W SEEZIAHD k' BO106960
Personakestnade: & 4388 W 5796303 K 6402278 kr 6305000 kr 7088640
Kalkulatoriske avskrivoinger K 6083703 & 4931576 kr 4679530 b LI ke £348600
Andre driftskostiader k BOSA2D K 75262 ke 707638 kr 7970140 W 69543%
Nedskriv av fnansigfo aleggsm 8242067 k 406608 & 3612888 kr 4613000 kr 4919600
kf ”
Korrigering restltat is Service i 1533000 1064311 K 28545 K 400000 ke 300000
Kon for saly adenin fenesles ks Servics I A76000 i 0000 ks 936360
Setvkostanafyse K 1899020 Kk 3281030 kr 2922085 & 20018 W 39130




8. Gebyrer og priser 2012

Alle priser og gebyrer er i den videre fremstilling avrundet til naermeste krone, De endelige priser skal

tipasses vére datasystem for registrering og fakturering av kundene. | denne prosessen kan

eresaviunding gi sma endringer i da priser og gebyrer som er presentert her. Alle priser og gebyrer er

ulen MVA.

Husholdningsrenovasjon

Renovasjonsgebyret i Salten er knyttet til stgrrelsen pa restavfalisdunken til den enkelte boenhet.
Grunngebyret, det vil si det minste en husholdning skel betale, sefles til samme gebyr som 80 liters

gebyrat.

Budsjettfremiegget er basert pa en ekning i alle renovasjonsgebyr pa 4 %. Det gir falgende skala for

husholdningsgebyr i 2012 (alle gebyr eks MVA):

Gebyrreguiativ husholdninger;
Gebyr 2011 Gebyr 2012
Grunngebyr 1882 4 957
80 filer 1882 1857
130 liter 2106 2180
180 liter 2374 2 468
240 liter 2598 2702
350 liter 3875 4030
500 liter 5153 5 360
660 liter 6788 7058
750 liter 7706 8014
Pr. m3 i container 10 278 10 680
Andre betalingstienester:
Gebyr 2011 Gebyr 2012

Levering pr. 100 liters sekk i tillegg, gul sekk: 62 64
Henting av avfalisdunk inntil 10 m fra veikant 448 466
Grovavfallsruter pr. tann, 3001 3121
Fradrag i renovasjonsgebyrel som felge av hiemmekompost 244 244
Feriehenling 40 42
Byfting av dunk 172 178
Antall abonnenter Gebyr 2011 Gebyr 2012
40-50 1846 1920
3-39 2066 2148
22-30 2 329 3368
10-21 2549 2651




Etableringskostnad underground:

Antall sbonnenter Gebyr 2011 Gebyr 2012
Nye BRL og sameler 40 000 41600
Etablerie BRL og sameier 24 000 24 960
Priser avfallsmottak
H inger

Budsjettfremlegget er basert pd en ekning pa 4 % for restavfall og for etemittavfall. For husholdninger
er det innfert gratis levering av alle sorterte avfallsfraksjoner som kan gjenvinnes avhengig av tilbudet

pé de ulike mottakene.

Priser, eks mva, per tonn levert til anlegg med vekl:

| Gebyr 2011 Gebyr 2012
Minstepris 35 a7
Restavfall 2041 2123
Etemittavfall 962 1000
Priser, eks mva, pr. m3 restaviall pd gjenbruksstasjoner uten vekt:

Gebyr 2011 Gebyr 2012
Minstepris 35 37
Inntil 100 liter 52 54
Fra 100 ( til 250 | 103 107
Fra 250 | &1 500 | 157 163
Restavfall pr. m3 314 327
Eternittavfall pr. m3 1078 3121

ri

Avfall levert til anlegg ekes prisen med 4 %.
Fra 1. januar 2012 gjelder felgende priser, eks mva per tonn:
{ Gebyr 2011 Gebyr 2012
Restavfall 2163 2250
Risikoavfall 2163 2250
Etemittavfall 1022 1063
Papp/papir 020 957
Matavfall 1155 1201
Sortert avfall 820 957
Rent trevirke 550 572
Hageavfall 342 356
PCB holdige glassruter 1759 1828
Impregnert trevirke 2597 2701
Ekspedisjonsgebyr 32 33




SELVKOSTREGNSKAP (RIS SALTEN IKS

2011
Konto Regnskap Faktor
3000 [inntekter prosjsktmidier ~1439591
3002 Salg kantine -149 046
3031-3039 kter fra miljetorg -8 228 655 0,75
3650-3651 rsﬂg gule selker ~450 402
ans Husholdningsrenovasion 72611315
31701 Tid. ing husholdnings 3 1874187
3959 Foadsbruk, ksamarbeid 268839
Tiiskudd prosjektmidier 7961
Andre inntekcer -1648112
St e i b -2 3137033
3905 Leteinntekter - Utiete av aniegs 4 500 000 0,53
gl ing husholdrings g 5
3940 |Administrative tienester (irls Service tas inn) -2902B17  Andellris Sen
1952, 3953 Blanda rter (W) -5 934 342 -
| EEEE] B=handiing avfall Fauske {salg deponi til IR) - -
Sum imterre innteiter -13 336 159
Sum driftsinntelter -95 723 152
4015 Jinnsaming entreprise 8677391
4016 Jinnsamiing, itemfakturering 18 743041
4017 Drift miljgtorg, intemiaktursring 13321004
4030, 6812, 4040, 6530,4680 Drift Underground, vekter, behokdn endring undergro 1213174
40534057 Behandling av avfall, int k ing 23 759 403
J4500-4501,4550,0000 Kiop gule sekker/bloposer 2077156
Andre varek d 300951
Stam Varekostrader 68 112 220
Sum Personatkostnader 9 217 590
Sum katk
Sum andre drifskosnader 7 482040 (0,78 - 1,00}
Sum driftskostnader 90 009 682
DRIFTSRESULTAT -5 713 510
Reatekostnader Kalkuiatoriske 4816199
'Netto finanskastnader 4816199
|Ordinaert resultst 897311
[Korrigering for resultat Iris Service
| Karvigering for fakturerte admin tjienester til | Service
{5eivkostanalyse
Inngdende
Akkurmulering 5472 065
"+ renter av akkunulert resuftat
JAkkumidering ink! renter




\]«M 3

Salten Kommunerevisjon IKS avd Bode
Havnegate 9
8006 Bode 23.08.12

Vedr. Gjennomgang av selvkostomradet - Iris Salten IKS

Vi viser il hyggelig mete ifbm gjennomgang av deres rapport. Som avialt oversendes var kommentar til denne,

«Iris har lagt frem selvkostregnskap hvert ar siden 2005. Iris har bygget pd prinsippet om at
avfallsgebyrene skal fplge selvkostprinsippet for husholdningsavfafl. Det innebzerer at gebyrene skal
inneholde alle kostnader forbundet med hdndteringen av husholdningsavfall, og at kommunen ikke kan
kreve inn mer eller mindre fra husholdningene enn dens samlede kostnader forbundet med innsamling og
behandling av husholdningsavfall. Regelverket som skal fglges er derimot rundt formulert, og det er flere
muligheter for ulik tolkning.

Renovasjonsselskapene | Norge gjgr det pa forskjellige mate, og etter forskjellige rad fra stedlig
kommunerevisjon. lris har hvert ar lagt frem et selvkostregnskap basert pa de opplysningene som vi til en
hver tid har. 12008 ble det gjort fiere endringer, og blant annet ble inntektene fra miljptorg tatt ut av
selvkostregnskapet. Dette var etter avklaring med kommunerevisjonen, og ble rapportert til bdde styre og
representantskap. Denne praksisen med fgring av inntekter fra vare miljotorg ble fulgt av Iris | 2008, 2009
og 2010. 12011 endret vi dette tilbake til tidligere praksis fra 2007 pa eget initiativ. Vi vil korrigere
selvkosten i henhold til de anbefalinger som blir gitt i rapporten.»

For gvrig vil vi benytte anledningen til & enske deg lykke til som pensjonist, og takker for et meget godt samarbeid med
deg.

Med vennlig hilsen

IRS SALTEN AS Posthoks 6094 8031 Bodo el
- Tel. kundesenter 75 50 7550 service@irs-salten.no www.iris-salten.no (ﬂ @
Org. or.: 967 518 190MVA - —




Representantskapet - Iris Salten IKS.

Sak nr: 12/14 9 november. 2012.
Beslutningssak

@konomiplan for 2013 -2017.

Hensikt.
Representantskapet skal en gang i aret vedta selskapets gkonomiplan. Den skal legges fil grunn ved

selskapets budsjettarbeid og avrige planleggingsarbeid. @konomiplanen skal omfatte de fire neste
budsijettar og gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekier, forventede utgiter og prioriterte
oppgaver, herunder investeringsplaner og finansieringen av disse i perioden. | gkonomiplanen skal
det innga en oversikt over selskapets samlede gjeldsbyrde og garantiansvar, og over utgifter til renter
0g avdrag i planperioden,

Styret innstiller il vedtak for representantskapets behandling.

Saken.

Vedlagt felger skonomiplanet som eget dokument.

Administrasjonens vurdering/anbefaling.

Vi mener at saksgrunnlaget gir en god oversikt over gkonomien pa kort og lang sikt i Iris Salten lks.

Forsiag il
Vedtak:

Styret tilrar representantskapet a vedta ekonomiplan for 2013 til 2017.

Leif Magne Hjelseng Bjern Ove Moum
Administrerende direkter @konomisjef






Selvkost.

Selvkostregnskapet skal bare vise inntekter og kostnader knyttet til husholdningsrenovasjon. Selvkostkalkyien
bygger pa forutsetningene i regelverket om selvkostanalyse, og har blitt gradvis utviklet de siste arene i
samarbeid med Salten Kommunerevisjon. Salten kommunerevisjon ferdigstilte nylig revideringen av var
selvkostmodell, og foreslatte endringer er tatt inn i modellen.

Regelverket for selvkostanalyse innebaerer at del skal benyttes kalkulatoriske renter og avskrivninger.
Kalkulatoriske renter og avskrivninger er forskiellige fra bedriftsgkonoriske avskrivninger og renter som benyttes
i Iris Salten lks sine regnskaper. Resultatet er at selvkostanalysens kapitalkostnader biir betydelig sterre enn
reelie regnskapsmessige kapitalkostnader, mens kalkulatoriske avskrivninger blir betydelig lavere. Bruk av
kalkulatotiske prinsipper bidrar til gkt underskudd pa selvkost.

Negativt resultal pa selvkostomradet er penger som husholdningene i Salten skylder Iris Salten iks. Dette
regnskapsfares som en inntekt i driftsregnskapet og en fordring i balanseregnskapet.

| tillegg skal arlig overskudd/underskudd renteberegnes.

Jris Saiten har i de siste arene lagt fil grunn en moderat gebyrakning, og samlet underskudd i selvkost var pr
31.12.11 kr 3.736.660. Salten kommunerevisjon anmerket i sin revisjonsrapport at Inis i perioden 2008 - 2010
ikke har tatt inn husholdningenes andel av inntektene fra miljgtorgene i selvkostkalkylen. For avrig ble denne
praksisen innfert etter samtaler med Salten Kommunerevisjon. Fra og med 2011 ble dette endret etter eget
initiativ. For &rene 2008 - 2010 viser en etterkalkyle at belgpet utgjer kr 12.366.,000 inkl renter. Dette er tatt inn i
selvkostmodellen samt kormigening av renteberegningene pa kr 108.000.

Planene om forbrenningsaniegg i Bode ble ogsa overraskende fagt pa is, noe som betyr at vi fortsetter &
transportere ut avfall til Sverige. Dette har ogsa innvirkning pa kostnadsbildet.

Ut fra ovennevnte budsjetteres det med falgende prisgkning for perioden 2013 - 2017:
Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Prisstigning 0% 0% 3% 3% 3%

Med budsjetterte prisutviklingen vil selvkost ga mot balanse i 2016 ~ 2017.

Arlig resultat Akkum ink! rente*

Selvkostregnskap 2005 kr As570278 | K 1810074
Selvkostregnskap 2006 kr 1086 336 kr -574 308
Selvkostregnskap 2007 kr 3082801 kr ; 2 564 682
Selvkostregnskap 2008 kr -1859 020 kr 796 088
Selvkostregnskap 2009 K . -3285556 ke -2 520 881
Selvkostregnskap 2010 kr 2822065 kr -5 580 720
Selvkostregnskap 2011 kr 1885071 | ke -3 736 660
Korr 2008-2010 inkl renter kr 5 kr 12 475 638
Selvkostregnskap 2012 kr 2636 770 Ke 11707841
Selvkostregnskap 2013 kr 778920 kr 11330516
Selvkostregnskap 2014 ke 3142278 ke | 8554215
ngtvkoslregnskap 2015 ke 3251 776 K 5589 964
Selvkostregnskap 2016 k. 2008598 ke © 2773400
Selvkostregnskap 2017 ke -2 405 094 kr 441 351

Rente = 3 4rs statsobligasjoner + 1



