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Sakens bakgrunn

Historikk:
Fra 2003 har Saltdal kommune vaert organisert etter den sdkalte to-nivdmodell, noe som flere
kommuner vedtok pd den tiden. I ettertid er det blitt gjort tilpasninger til modellen slik at en i
dag ikke kan si at en har en ren to-nivdmodell. De vesentligste organisasjonstilpasninger som er
foretatt er:

- Bygningsenheten er sammenslatt med teknisk drift.

- Helseenhet og sosial-og familieenhet er sammenslétt til en enhet, HEFA.

- Bygningsenhet og teknisk drift er slatt sammen med Plan-og utvikling

- Organisering av skolesektoren, vurdering foretatt. Flertallet kom fram til opprettholdelse
av dagens organisering. Mindretallet var av en annen oppfatning.

Nasituajon:
Budsiettvedtak 14.12.2011:

«Utrede om kulturenheten kan styrkes gjennom bedre samhandling/sammenslding med andre
enheter, da med fokus pd Plan/neering»

Dette var ett av flere verbalforslag i budsjettvedtaket og rddmannen har redegjort for situasjonen
1 notat til politikere. I utlysningsfase/tilsettingsfase av kultursjef aktualiseres budsjettvedtaket og
prosessen i forhold til 4 rekruttere ny kultursjef er stoppet opp med tanke pa ny vurdering av
nevnte verbalforslag.



Politiske signaler i forhold til organisasjonmodell.
Det er i flere ssmmenhenger stilt spersmél med om dagens organisering av kommunale tjenester
er optimal, oftest i forbindelse med ekonomi- og budsjettbehandling.

@konomiplan 2013 -2016. Kom.st.vedtak,sak 79/12, pkt 5.

I skonomiplanen for 2013 — 2016 ma enhetene planlegge gjennomferbare tiltak for 4 tilpasse
seg Saltdal kommunes forventede inntektsramme og behov. Det vil bl.a. innebare 4 nedsette
arbeidsgruppe(r), som skal se pa nye lgsninger pa dagens bemanningssituasjon, organisasjons-
og samarbeidsrutiner.

F.sk.meate 27.11.2012

Saken ble draeftet i Formannskapet med tanke pa en konkretisering av vedtaket. Mélet ble
presisert noe n&rmere med at det var ment en utredning med tanke p4 at kulturarbeidet i Saltdal
skulle styrkes gjennom bedre samhandling/sammenslding med andre enheter. Videre ble det
antydet et noe utvidet omfang som omfatter ogsa andre enheter enn spesifikt plan- og utvikling.
Videre ble det antydet effektivisering, kvalitet pa tjenestene og ressursbruk i forhold til
brukerne. Formannskapet vil vere styringsgruppe for arbeidet.

Vurdering

[ henhold til verbalforslaget i budsjettvedtaket fra desember 2011 ble det gitt en orientering i
Formannskapet 06.03.2012 der det ble skissert mandat og prosess. Videre ble det utarbeidet et
omfattende notat fra kulturavdelingen som omhandler kulturenhetens samarbeidspartnere, et
godt grunnlag for videre arbeid. (Vedlagt). Arbeidet skulle etter planen sluttfores i mai 2012,
men stagnerte, mest sannsynlig av kapasitetshensyn og noe usikkerhet i forhold til forstielse av
oppgaven.

Kulturenhetens tjenesteomrader er 1 hovedsak falgende (Jfr.siste drsmelding - stikkord):
- Lokalt ressurssenter for kultur
- Kaulturskole
- Bibliotek
- Fritidsaktiviteter barn og unge
- Fysisk aktivitet og naturopplevelse/Idrett
- Lokalhistorie
- Kulturvemn
- Kino

I tillegg kommer tidsaktuelle utviklingsprosjekt som Slipen, Béitbyggermuseum, Sykkelprosjekt
og Kvemstein. Tidsaktuelle forhold som ekt satsing pd folkehelse, forebygging og gode
oppvekstvilkdr ma fa en sentral plass i utredningen.

Rédmannen er av den oppfatning at det er behov for en n@rmere presisering av oppgaven. Dette
bl.a. pd bakgrunn av signaler fra Formannskapet i siste meate. Videre ma det tas hensyn til
kapasitet i forhold til den prosess som skal kjeres innenfor redusert bemanning bade innen
kultur og sentraladministrasjon. Radmannen ser for seg en prosessgruppe til 4 lede selve
prosessen bestdende av leder kultur, hovedtillitsvalgt og sentraladministrasjonen (leder og
saksbehandler). Arbeidsgrupper innenfor de ulike omrider etableres etter hvert med klare
oppgaver/spersmalsstillinger.

Forslag til prosessarbeid:
1. 15.—31.jan: Oppstartsprosess der kulturenheten far i oppgave pa bakgrunn av

kommunestyrets vedtak til 4 komme med forslag til viktige problemstillinger som de



mener er sentrale for den berammede utredningsoppgaven (bedre
samhandling/sammenslaing).

2. 1.-26. feb: Prosessgruppa bearbeider resultatet som legges fram for styringsgruppen.
Dette for a fa en neermere presisering, spissing av oppgaven. Hvem skal involveres i det
videre arbeid.

3. 27.feb. — 8. mars: Prosessgruppa etablerer arbeidsgrupper bestdende av kultur og
eventuelle samarbeidsparter og utarbeider klare oppgaver for videre prosess pa bakgrunn
av signaler fra styringsgruppen. (Herunder muligheter, fordeler, svakheter, ulemper).

4. 9. mars — 4. apr: Arbeidsgruppene besvarer oppgavene.

5. 5.apr. — 16. apr.: Prosessgruppa bearbeider resultatet og legger det fram for
styringsgruppen for eventuelle justeringer, herunder felgevirkninger for utvidet
samarbeid/organisatoriske endringer.

6. 7.mai: Prosessgruppa legger utredningen fram for politisk behandling.

Riadmannens innstilling

Prosessplan for utredningsarbeid knyttet til kultur godkjennes.

Saksprotokoll i Formannskap - 15.01.2013

Behandling:

Enstemmig vedtak:

| Prosessplan for utredningsarbeid knytet til kultur godkjennes.




Saltdal kommune

Var ref Saksbehandler Dato
2013/43 Christin Kristensen, tIf.: 75 68 20 18 31.01.2013

Sammenstilling av innspill - kulturprosessen

Forst kan det opplyses at i kulturloven av 01.08.2007 star det bl.a.:
&4 Fylkeskommunen og kommunen skal syta for ekonomiske, organisatoriske, informerande og
andre relevante verkemiddel og tiltak som fremjar og legg til rette for eit breitt spekter av
kulturverksemd regionalt og lokalt.

$3 Felles oppgdver:
Staten, fylkeskommunen og kommunen skal syta for
a. At kulturlivet har foreseielege utviklingskar
b. A fremja profesjonalitet og kvalitet i kulturtilbodet og leggja til rette for deltaking i
kulturaktivitetar
¢. At personar, organisasjonar og institusjonar har tilgang til informasjon med ordningar
med okonomisk stotte og om andre verkemiddel og tiltak.

Det vises til innkomne innspill fra ansatte ved enheten.

I disse innspillene er det nevnt hvilke oppgaver kulturenheten ivaretar, de samarbeidspartnere
som er knyttet til disse, og andre endringsforslag.

Det er papekt som viktig at det ber serges for & fa ansatt personer i alle vakante stillinger for at
enheten kan fungere som enskelig.

I disse innspill kan en ikke se at det er nevnt noen oppgaver som kultur foreslar & overfore til
andre enheter.

Det er derimot fremkommet en del forslag om overfering av oppgaver/ansatte/funksjoner til
kultur. Disse er:

Frivillighetssentralen:
Det er forslag fra flere at dette legges inn under kulturenheten.

Sentralen er i dag organisert som en egen organisasjon som eies av foreningen for Saltdal
frivillighetssentral. Foreningen bestér av 4 medlemmer — Saltdal kommune, Odd Fellow,
Sanitetsforeningen og Menighetsradet. Sentralen drives med delvis tilskudd fra Staten. Ved
opprettelsen av sentralen var en betingelse for statlig tilskudd at det lokalt dekkes 40% av
driftsbudsjettet og staten dekker da 60%.

Ut fra regelverket for frivillighetssentraler, kan kommunen std alene som eier men dette vil
sannsynligvis fortsatt oppfattes som en egen organisasjon — ikke en del av en enhet.

En innlemmelse av frillighetssentralen i kommunen, vil medfere storre skonomiske belastninger.
Folgende mé i sd fall avklares: Vil kommunen matte dekke 40% av driftsbudsjettet alene?
Hvordan er vilkérene for 4 fa statlig tilskudd hvis sentralen blir en del av den kommunale
organisasjonen? Mulig arbeidsgiveransvar, lennsforpliktelser og pensjonsforpliktelser?

Avd. kultur og fritid knyttet til pleie og omsorg:

Ved omorganiseringen i 2003 ble denne avdeling (2 ansatte) overfort fra kultur til enhet for pleie-
og omsorg. Det er nd foreslatt at det ber fores tilbake med argumenter for 4 fa en sterre synergi i
tjenester og tilbud til ulike grupper.



Folkehelsekoordinator:

Det foreslas at denne rollen overferes til kultur. Det er i dag organisert under enhet for helse og
familie. Dette forslag ber dreftes og sendes pa hering til bererte parter. Det er et spersmil om
hva som vektlegges- helsetenkingen og tilknytning til helsefaglige ressurser eller andre
kulturelle hensyn? Ved omorganiseringen til enhet HEFA ble det i sin tid stilt spersmél om
denne stillingen burde veert plassert under sentraladm.

FYSAK:

I trdd med planer om & opprette frisklivssentral, vil fysak gd inn som en tett samarbeidspartner
her. Et tett samarbeid mellom folkehelsekoordinatoren, frisklivssentralen og FYSAK (senere
skal denne kalles friskliv) vil vare sentral for 4 fi til gode tjenester.

Prosjektledere:
Det er foreslatt at prosjektleder for Slipen Scene og sykkelprosjektet ber plasseres under kultur
og samlokaliseres her. Det mé diskuteres om hvilke plassering gir storst gevinst for prosjektet.

Nearingssjef:

Det er ogsa stilt et spersmal om naeringssjef skulle vart plassert under og samlokalisert med
kultur. Det pdgir nd droftinger om Saltin/naringssjef vedr. fremtidig organisering av ressurser
som rettes mot naringslivet.

20% ressurs overfert til BYGG til utleie samfunnshus og Blifrostfestivalen:
Det er et sparsmal om disse 20% + oppgavene skal tilbakefores til kultur.

I tillegg kan det vises folgende kommentarer/fravaer av kommentarer:

Lokaler:
Det er ikke fremkommet kommentarer om at lokalene til enheten er problematisk. Det er nevnt
en evt. flytting til Slipen uten at dette er konkretisert.

Vaktmester:

Det etterlyses bedre organisering av vaktmestertjenester som er knyttet til byggene som enheten
har ansvar for. Tjenesten oppleves som svar fragmentert og uoversiktlig i forhold til enhetens
behov.

Deltakelse i ulike grupper:

Prosjektgruppa Slipen Scene: Det ytres enske om at kultur ber ha en representant i denne
gruppa. En antyder at over tid kan man forvente at driften av Slipen Scene blir lagt til kommunen
ut fra tidligere erfaring om annen organisering, jfr. samfunnshuset og idrettshallen.

Fast deltakelse:

Det foreslas som en styrking at enheten deltar fast pi meter i idrettsrddet, ungdomsradet og
eldrerddet.

Det kan nevnes at kulturenheten deltar ofte pd meter i ungdomsradet i dag.



Saltdal kommune
Administrasjonskontor

Notat
Til: Formannskapet (styringsgruppa)
Fra: Christin Kristensen
Referanse e
2013/43 18.02.2013

Dreftingsnotat vedr. prosess - kulturenhet.

Formannskapet godkjente prosessplan i mote 15.01.13 som sak 8/13 med felgende
fremdriftsplan:

1.

15. — 31.jan: Oppstartsprosess der kulturenheten fér i oppgave pa bakgrunn av
kommunestyrets vedtak til & komme med forslag til viktige problemstillinger som de
mener er sentrale for den berammede utredningsoppgaven (bedre
samhandling/sammensléing).

1. —26. feb: Prosessgruppa bearbeider resultatet som legges fram for styringsgruppen.
Dette for 4 fd en nzrmere presisering, spissing av oppgaven. Hvem skal involveres i det
videre arbeid.

27.feb. — 8. mars: Prosessgruppa etablerer arbeidsgrupper bestaende av kultur og
eventuelle samarbeidsparter og utarbeider klare oppgaver for videre prosess pa bakgrunn
av signaler fra styringsgruppen. (Herunder muligheter, fordeler, svakheter, ulemper).

9. mars — 4. apr: Arbeidsgruppene besvarer oppgavene.

5. apr. — 16. apr.: Prosessgruppa bearbeider resultatet og legger det fram for
styringsgruppen for eventuelle justeringer, herunder felgevirkninger for utvidet
samarbeid/organisatoriske endringer.

7.mai: Prosessgruppa legger utredningen fram for politisk behandling.

Prosessgruppa bestar av kst. ridmann Mary-Ann Meisler, kst. enhetsleder Anders Krane,
hovedtillitsvalgt Roger Johansen og gruppas saksbehandler Christin Kristensen. Prosessgruppa
kom i gang med arbeidet 1 begynnelsen av desember 2012 og har hittil avholdt 5 meter.

[ lapet av prosessen hittil, har ansatte fra kulturenheten blitt bedt om & gi innspill vedr.
arbeidsomrader-/oppgaver og forslag til styrking av kulturarbeidet gjennom bedre
samarbeid/samhandling eller endret organisering. Det er innkommet flere konstruktive forslag fra
de ansatte og disse er brukt som grunnlag for den videre prosessen som er nevnt nedenfor.

Pé bakgrunn av de innkomne innspill er det ogsa utarbeidet et tilleggsnotat for & avklare en del
formailteter/detaljer rundt innspillene, samt et utfyllende notat fra kst. kultursjef.

I hht pkt. 2 i ovennevnte prosessplan, legges dette notat frem for styringsgruppa.



Ut fra de dreftinger 1 prosessgruppa foresléar gruppa felgende i forhold til den videre prosess:

Kulturenheten:

En forutsetning om at kulturenheten bestar som egen enhet legges til grunn. Dette er pa bakgrunn
av at ingen av innspillene har foreslatt endring av enhetstilknytning som et bidrag til styrking av
kulturarbeidet. Eventuelle omfattende organisatoriske endringer kan sees i sammenheng med en
fremtidig overordnet organisasjonsutvikling/-endring.

Vakante stillinger ber ansettes slik at man fér full bemanning i arbeid.

Styrking av kulturarbeidet:
Det satses i denne omgang pa a styrke kulturarbeidet ved & kjore folgende prosesser for & styrke
samarbeid/samhandling med andre enheter der begge kan dra nytte av det.

Disse samarbeidsomrider er:
1. Videreutvikle samarbeid mellom skolene og kulturskolen.
2. Et mer strukturert samarbeid mellom (a)frivillighetssentralen og kultur; (b)friskliv,
folkehelse og kultur; (c)fritidsavdeling PLOM og kultur.
3. Det kan med fordel etableres strukturert samarbeidsarena samlet for alle de som er nevnt i
pkt. 2
4. Videreutvikle samarbeid mellom kultur og nzring/utvikling,

For & utvikle gode samarbeidsarenaer foreslas felgende organisering av den videre prosessen:
- Det dannes en arbeidsgruppe for hvert av de forste 4 punktene overfor.
- Hver gruppe far felgende oppgaver:
o Lag inntil 5 samarbeidspunkter som man enes om er nyttig & satse pd — med
henvisning til muligheter, fordeler, svakheter, ulemper.
o Lag forslag til samarbeidsarena og -rutiner og et arshjul for planlegging av
samarbeidspunktene med fastsetting av tidspunkt nar samarbeidet ber skje.
o Dersom det fremkommer konkrete forslag til omorganisering, kan disse legges
frem med sikte pa & kunne brukes ved en sterre prosess.

Forslag til sammensetning av arbeidsgruppene:

Pkt. 1 Kulturskolerektor, rektorene pa skolene samt skolefagligkoordinator.

Pkt. 2 (a) Ungdomskonsulenten, kulturkonsulenten og daglig leder for frivillighetssentralen.
(b) Ungdomskonsulenten, idrettskonsulenten, folkehelsekoordinator og
frisklivskoordinator.

(c) Ungdomskonsulent, idrettskonsulent, ansatte ved fritidsavdelingen PLOM.

Pkt. 3 Ungdomskonsulenten, idrettskonsulenten, kulturkonsulenten, dagligleder for

frivillighetssentral, folkehelsekoordinator, frisklivskoordinator og ansatte ved fritidsavdeling

PLOM.

Pkt. 4 Kst. rddmann, kst. kultursjef, neringssjef, teknisk enhetsleder.

Prosessgruppa oppnevner leder for de ulike arbeidsgruppene for a sikre at en person har ansvar
for & padrive arbeidet i gruppa.

Tidsramme for arbeidsgruppene 26.02.-04.04. Resultatet fra gruppearbeidene leveres inn til
prosessgruppa innen 09.04.

Prosessgruppa arbeider videre i henhold til pkt. 5 og 6 1 prosessplan.



Samarbeid med utvalg:

- Det arbeides for 4 fa til bedre samarbeid med ungdomsrédet, eldrerddet og ridet for
funksjonshemmede ved at sekretariatet for disse utvalg serger for at kultur deltar jevnlig i
deres moter.

- Enbhet for kultur far en fast representant i prosjektgruppa for Slipen Scene.

Lokalisering av kulturenheten:
Spersmél om lokalisering/flytting av tjenesteomradene knyttet til kulturenheten forventes tatt opp

og avklart 1 sasmmenheng med andre padgdende prosesser/prosjekter.

Med hilsen

Christin Kristensen
formannskapssekreter

Notatet ble dreftet i formannskapet/styringsgruppa 26.02. og de kom med felgende innspill:
- Det ber ogsi fremkomme hvordan man kan fa et bedre samarbeid med frivillige
organisasjoner gemerelt,
- Representant fra ungdomsradet ber vaere med 1 arbeidsgruppa vedr. ungdom.
- Arbeidsgruppene ber suppleres med et medlem utenfor kommunal virksomhet f.eks.
frivillige organisasjoner.




Saltdal kommune Referanse: 2013/43
Administrasjonskontor Dato: 13.03.13

Notat

Til: Medlemmene av arbeidsgruppene — prosess styrking av kulturarbeidet

Fra: Christin Kristensen

Oppstart av gruppearbeid i forbindelse med styrking av
kulturarbeidet i Saltdal

Det vises til vedlagte dreftingsnotat med tillegg ang. innspill fra styringsgruppa.

Som det fremgar av notat har man definert folgende samarbeidsomrider:
1. Videreutvikle samarbeid mellom skolene og kulturskolen.
2. Etmer strukturert samarbeid mellom (a)frivillighetssentralen og kultur; (b)friskliv,
folkehelse og kultur; (c)fritidsavdeling PLOM og kultur.
3. Det kan med fordel etableres strukturert samarbeidsarena samlet for alle de som er nevnt i
pkt. 2
4. Videreutvikle samarbeid mellom kultur og nering/utvikling.

For 4 komme videre i prosessen har prosessgruppa oppnevnt falgende arbeidserupper:
Pkt. 1 Kulturskolerektor, rektorene pa skolene samt skolefagligkoordinator.

Pkt. 2 og 3 Ungdomskonsulenten, idrettskonsulenten, kulturkonsulenten, dagligleder for
frivillighetssentral, folkehelsekoordinator, frisklivskoordinator, ansatte ved fritidsavdeling
PLOM og et representant fra ungdomsradet.

Pkt. 4 Kst. rddmann, kst. kultursjef, naringssjef, teknisk enhetsleder.

Hver gruppe skal arbeide med felgende oppgaver:
o Lag inntil 5 samarbeidspunkter som man enes om er nyttig 4 satse pi — med
henvisning til muligheter, fordeler, svakheter, ulemper.
o Lag forslag til samarbeidsarena og -rutiner og et &rshjul for planlegging av
samarbeidspunktene med fastsetting av tidspunkt nir samarbeidet ber skje.
© Dersom det fremkommer konkrete forslag til omorganisering, kan disse legges
frem med sikte pa 4 kunne brukes ved en starre prosess.

For 4 komme 1 gang med arbeidet er det oppnevnt felgende leder av gruppa som har ansvar for
innkalling til meter og & skrive det gruppa kommer frem til:

1)Eva Ruth Sperck

2-3)Anders Krane

4)lvar Skogset

Frist(absolutt): Resultatet fra arbeidsgruppen skal leveres til prosessgruppa v/undertegnede
innen tirsdag 09.04.13.

Med hilsen

Christin Kristensen
formannskapssekretar



Referat/ innspill fra arbeidsgruppe kulturskole — skole
Mate 21.mars 2013
Tilstede: Torodd Moen, Anne Marie Nordnes, Elisabeth Maarnes, Kristian @se, Eva Ruth Sperck

Arbeidsgruppen har hatt et mete, og deretter har gruppeleder(kulturskolerektor) sammenfattet det vi
snakket om.

«Videreutvikle samarbeidet mellom skolene og kulturskolen»

P4 grunn av relativt kort tidsfrist til & gjere dette arbeidet har vi begrenset oss til 4 liste opp omréder
der vi i dag allerede har et samarbeid, og fayer til punkter utover disse som vi ensker 4 ta opp i
framtida. Videre ser vi for oss at arbeidet fortsetter i skoleledernettverket med & utdype eller
systematisere samarbeidsomradene, avdekke utfordringene, prioritere omradene, sette opp arshjul og
definere arenaer- og hvem som er ansvarlige for de ulike omrédene/tiltakene.

Skolene og kulturskolen har i dag samarbeid pé flere omrader. Noe av dette er ganske godt
innarbeidet, noen gjelder en enkelt skole og noe barer kanskje preg av litt tilfeldighet, noe er av
faglig- og noe av mer praktisk karakter.

En stor utfordring til samarbeidet ligger i at de fleste av kulturskolens leerere kun har deltidsstillinger i
kulturskolen som de kombinerer med annen jobb i kommunen, andre kommuner eller privat
nzringsvirksomhet. Dette pavirker kulturskolens fleksibilitet.

Fra hesten 2013 skal «den nye kulturskoletimeny innfores - et gratis kulturskoletilbud for barn pé 1.-
4 trinn i tilknytning til skole/SFO. Regjeringen har bestemt at dette skal bli et tilbud i alle norske
kommuner fra og med skoleéret 2013-2014.

Hva samarbeider vi om i dag;

Lokaliteter og utstyr, - kulturskolen benytter skolenes lokaler bade i — og utenfor skoletida.
Timeplaner og arsplaner, - delvis utveksling av planer.

«Méinedens forestilling» pd Rognan barneskole, - manedlig arrangement der skolen og kulturskolen
samarbeider om en liten skoleforestilling med musikk, sketsjer, tekst, dans, foredrag, ... Hvert trinn
lager en forestilling som vises for medelever.

Den kulturelle skolesekken(Dks), - kulturskolerektor er koordinator for skolesekken lokalt og hver
skole har sin Dks- kontakt, og disse danner en arbeidsgruppe som planlegger bruken av de lokale Dks-
midlene og innhold i prosjektene. Kulturskolens lezerere benyttes i noen av de lokale prosjektene som
utevere/kunstnere. Arlig mate mellom Dks-arbeidsgruppa og skoleledemettverket.

Kulturskolens uke; irlig tiltak i kulturskolen der ordinaer timeplan settes til side og elver og lerere
driver hovedsakelig utadrettet aktivitet, - skoleforestillinger og utstillinger er ofte en del av

programmet.

«Ukentlig Ukulele Kor», - utviklingsprosjektet med samarbeid mellom SFO Rognan og kulturskolen,
- opplaring i spill pa ukulele og sang.



Skoleledernettverket, - hvordan kan disse bedre utnyttes som samarbeidsarena. Kulturskolerektor har
hele tiden hatt muligheten til 4 delta og melde inn saker til skoleledernettverket,

Hva ensker vi oss i framtida:

Fortsette, og forbedre punktene ovenfor,

Ny kulturskoletime, - samarbeid s vidt etablert for & utvikle tilbudet i Saltdal, men arbeidet
intensiveres na for a fa dette klart til neste skolear (2013/14).

Utarbeide «samtykkeskjema» for elever som har kulturskoleundervisning i grunnskolens
undervisningstid.

Arlige samarbeidsprosjekt — satsingsomrader

Skolekorpset, - bidra til & i korpset opp pa fettene igjen. Innevarrende skoler ligger korpset nede,
men dersom korpsets ledelse ensker drahjelp og tilrettelegging fra skolene og kulturskolen vil dette
vere et satsningsomrdde. Dette kan muligens knyttes opp mot den «nye kulturskoletimen» og
ungdomstrinnets valgfag «produksjon for sal og scene».

Utveksling av lzrere, - der det er mulig og enskelig med utveksling av folk og kompetanse.

«Framsnakking», - bevisstgjering pa hvordan vi omtaler hverandre,



Gruppearbeid, prosess vedrerende kulturarbeidet i Saltdal.

Det vises til notat datert 13.03.13 vedrerende oppstart av gruppearbeid, samt dreftingsnotat datert
18.02.13 om prosessen.

I prosessen er det definert 4 ulike samarbeidsomréder, der det ble nedsatt arbeidsgrupper for hvert
omréide som skulle komme med innspill p4 samarbeidspunkter innenfor disse omradene.

Dette er et innspill fra arbeidsgruppen som har sett pd samarbeidsomridet «videreutvikle samarbeid
mellom kultur og nzering/utvikling».

Samarbeidspunkter vi ser det er nyttig 4 satse pA mellom kultur og n&ring/plan og utvikling:

Konkrete prosjekter som omfatter bide kultur og neeringsutvikling.

Eksempler pé dette er Slipen Scene, bitbyggermuseum, sykkelprosjektet og
kvernsteinprosjekt. Kultur og neering, plan og utvikling ma bidra sammen i de ulike deler av
prosjekifasene.

Friluftsliv

Behov for samarbeid om diverse tiltak innen friluftsliv, bl.a turstier, infotiltak 0g annen
tilrettelegging. Samarbeid og avklaring av ansvar/roller bade innen planlegging, arbeid med
finansiering, gjennomfering og drift. Viktig at teknisk drift ogsa er med i dette arbeidet og far
en rolle i forhold til gjennomfering og drift der kommunen har et eierforhold til tiltakene.
Reiseliv/opplevelser

Samarbeid om markedsfering av tilbud, men ogsa fremskaffing av dokumentasjon mm. som
siden kan brukes for a utvikle opplevelser. Eksempler kan vzre utforming/innhold i skilt,
registrering av kulturminner, andre registreringer som kan knyttes til reiseliv/opplevelser mv.
Arrangement

Flere arrangementer forutsetter medvirkning fra kultur, teknisk drift og plan/utvikling.
Eksempler er bl.a. Rognandagene/trebatdagene og Blafrost.

Samarbeidsarena

Vi ser ikke at de samarbeidspunktene som er nevnt skulle gi noe grunnlag for en
omorganisering av kulturenheten. Vi mener kulturenheten ber bestd som en egen enhet i
Saltdal kommune

Vi ser heller ikke behov for noen formell organisering av samarbeidet mellom
kultur/neering/plan og utvikling.

Det ber imidlertid legges vekt pa et nert samarbeid nar konkrete arbeidsoppgaver/utfordringer
skal loses. Konkrete utviklingsprosjekter, tiltak innen frilufisliv og reiseliv og arrangementer
er eksempler pd dette. Det er av vesentlig betydning at man har en avklaring av roller/ansvar.
Videre er det viktig at det er en god kommunikasjon mellom enhetene om aktuelle
samarbeidsomrader.

For & lykkes med samarbeidet er det viktig at det m& vaere aksept, vilje og forstéelse hos
enhetene og toppledelsen i kommunen om jobbing der flere enheter ma bidra for losning av
oppgavene. Videre mé det veere ekt fokus pd utviklingsorientering, ikke bare pa lovbestemte
oppgaver. Vi viser til kommunens «slagord»: Imetekommende, losningsfokusert og ansvarlig.

Anders Krane Mary-Ann Meissler Tvar Skogset



Saltdal kommune
Enhet - Kultur

Notat
Til:
Fra: Anders Krane
Referanse Dato
2013/43 05.04.2013

Arbeidsgruppe: Kultur,Barnevern,Rus/Psykiatri

Magte 04.04.13 meterom HEFA(ROMA)

Tilstede: Enhetsleder HEFA; Maria Rolandsen
Fagleder Barnevern ; Marit Nybakk
Fagleder Rus/Psykiatri; Therese Ramsvik
Fritidsleder/barn unge kultur; Raymond Stolpen
Enhetsleder Kultur ; Anders Krane

Utfordring, styrke kulturarbeidet:
Hvilke samarbeidsomrider er aktuelle?

Hvilke arenaer og arbeidsmaéter trenger vi for et effektivt samarbeide?
Hvordan vil en arsplan for samarbeidet se ut?

Kulturenhetens rolle i et samarbeid ( Ungd.arb):

Serge for arenaer og arrangementer der ungdom kan vere sammen pd egne premisser, i trygge /
rusfrie omgivelser.

Legge til rette for at ungdommene kan bruke egne krefter og ressurser for & utvikle og realisere
ideer og aktiviteter de ensker 4 drive med.

Bistd med narver, kunnskap om og kulturelt innhold til de aktivitetene som planlegges og
gjennomferes.

Sikre en kontinuitet og stabilitet i det tilbudet som gis til barn og unge.

I forhold til utsatte unge, bidra til tilrettelegging for unge med sarlige behov, serge for
bemanning som kan sikre en oppfelging av utsatte unge, slik at de kan ha positivt utbytte av og
oppleve at de bidrar til det sterre felleskapet.



Barnevern/hjelpeinstansenes rolle:

Holde seg orientert om de tilbud som finnes for utsatt ungdom og 4 trekke pa de faglige
erfaringene ungdomsarbeiderne kan bidra med til arbeidet for utsatt ungdom.

Bidra til at kulturenheten kan fi kunnskap om ensker og behov hos utsatt ungdom.

Trekke inn ungdomsarbeider i ansvarsgrupper der dette er enskelig.

Folge opp/ veilede ungdomsarbeidere som skal arbeide med ungdom det samarbeides om.
Bidra til finansiering av lederressurser ( a la stottekontakt ) som kan brukes for & gi utsatt
ungdom muligheter til & f4 veere i et felleskap i utviklingen av sine szrlige interesser ( Utvide
det totale aktivitetstilbudet.)

Ta utgangspunkt i etablerte fora for samarbeid og gjere avtaler om konkret arbeid med tiltak med
de aktuelle bererte. ( Tibir,Pala,SIt, Tip etc.)Samarbeidet m4 ikke fore til nye tidkrevende meter
som omfatter flere enn de som skal bidra i tiltakene.

Samarbeidet ma kunne tas opp ved behov hele éret.

Hjelpetjenestene trekkes konkret inn i planleggingen av ferieklubben pa var/sommer,
Hjelpetjenestene trekkes med/orienteres om arrangementer/menstringer slik at de kan bidra ndr
enskelig.



Saltdal kommune
Enhet - Kultur

Notat
Til:
Prosjektgrupa
Fra: Anders Krane
Referanse Dato
2013/43 21.03.2013

Arbeidsgruppe: Kultur, Folkehelse, Friskliv og
Frivillighetssentralen.

Maete 20.03.13, kl; 09.00 pa kultur.

Tilstede: Ungdoms og idrettsleder, Raymond Stolpen
Leder av frivillighetssentralen, Nina Forseth
Frisklivskoordinator, Birgit Vik Amundsen
Folkehelsekoordinator, Solveig Strem
Leder kulturenheten, Anders Krane

Gjennomgang av oppdraget fra styringsgruppa/formannskapet.

Enighet om 4 operasjonalisere oppgaven til a: Klarlegge ressursene og hovedoppgavene
Identifisere de viktigste samarbeidsomradene
Drofte samarbeidsméter og samarbeidsfora
Strukturere samarbeidet gjennom et drshjul.

Ressurser og hoved oppgaver:

Ungdom og idrettsleder/fritidsleder/kultur: 70% stilling som fritidsleder 80%
(ungdomskonsulent 30% og idrettskonsulent 50%) For gvrig deler av Leder og
kulturkonsulentens ressurser.

Enheten har ansvar for og medvirker til disponeringen av lokaler og noe utsyr.

Hoved oppgave: Tilrettelegging for trygge arenaer for barn og unge, fritidsklubb og jr. klubb,
UKS, Ferieklubben, diverse ungdomsarrangementer , Rocke-bingen, Saksbehandle ekonomisk
stette til idrettslag, kulturarbeid og festivaler. Formidle gode holdninger i ungdomsmiljeet til
helse, rustrihet og ansvar gjennom deltakelse og egen aktivitet. Trygghet gjennom mestring.
Enheten skal bistd med kontakt og tilrettelegging ovenfor lag og foreninger, hjelpe til med
seknader om spillemidler og annen stette. Utarbeide planer innen omradet, som er en
forutsetning for stette og planmessig utbygging. Saksbehandling for vedtak i politiske organer
inne feltet. Delta i plan og utviklingsarbeid i kommunen som faginstans.
Frisklivskoordinaror: 50 stilling, Tiltrer 1, mai 2013.



Skal disponere kontor og noe utstyr/lokaler? Frisklivskoordinatoren tilknyttet Hefa oger
helsefaglig utdannet. Frisklivskoordinator skal systematisere arbeidet med & motivere, veilede og
legge til rette for at personer med behov for hjelp til 4 ta vare pd/forbedre egen helse gjennom
endret livsstil, ket aktivitet bedre kosthold, reykeslutt etc. Ellers ha kompetanse / vere en ressurs
for evrige samarbeidspartnere pé feltet. Hun vil samarbeide tett med frisklivskoordinatorene
Havard Edvardsen og Kristin Szther og folkehelsekoordinatoren.

Leder for frivillighetssentralen; 100 % stilling. Disponerer kontor og lokaler. Organisert som
en frivillig forening med eget styre, bestiende av representanter fra lag og foreninger i Saltdal..
Finansieres av statlige (60 %) og kommunale (40 %) midler. Medlem i idrettsradet.
Hovedoppgave: Bista frivillige lag og foreninger, vaere knutepunkt mellom disse og det
offentlige, tilby kurs og veiledning for lag og foreninger, samt &pne kurs og temakvelder for alle,
uavhengig av foreningstilherighet. Bistd med tilrettelegging og informasjonsspredning for lag og
foreninger. Hjelpe med & gjennomfore arrangementer og aktiviteter som initieres og stottes av
frivillige lag/personer. Veere et bindeledd mellom hjelpeinstanser, ressurspersoner og frivillige
lag for & gi personer og grupper tilbud om meteplasser og aktiviteter. Samarbeide med ulike
enheter innenfor kommunen i organisering av ulike tiltak, arrangement, meteplasser,
innsamlinger, informasjonsspredning etc.

Folkehelsekoordinator. 50 % stilling. Helsefaglig og folkehelsekompetanse.

Har kontor og tilknytning til sentraladministrasjonen.

Hovedoppgave: Bidra i utarbeidelse av planer, passe pa at kommunen legger et
folkehelseperspektiv inn i hele virksomheten. Vare motivator for & £3 til tilrettelegging for fysisk
aktivitet for alle. Bidra til at ogsa psykisk helse og trivsels/kulturtiltak blir tilgjengelige for alle. T
dette samarbeidsforholdet gjelder dette barn og unge. Bistd enheter/virksomheter i kommunen til
d fa realisert nyttige tiltak. Ha oversikt over og bistd med sekning om ekonomiske midler til
folkehelsetiltak. Hjelpe lag og foreninger & seke om folkehelsemidler og hjelpe de med
planlegging, prosjektering og gjennomfering etter behov.

Hjelpe bedrifter i Saltdal kommune med 4 skape helsefremmende arbeidsplasser og sette dette
opp som tema. Sette fokus pa helsefremmende skoler og barnehager slik at det forebyggende
arbeidet kan starte tidlig. Sette helsefremmende narmilje pi sakskartet der folk bor og beveger
seg etter plan- og bygningsloven, Arbeide med aktiv transportplan og trafikksikre veier slik at
giende og syklende barn og voksne kan ha gode dager.

Samarbeidsomrader:

Planarbeid, koordinere planer og sikre at folkehelseperspektivet ivaretas i forhold til andre
interesser.

Lokaliteter for aktiviteter initiert av noen av samarbeidspartnerne.

Stille arenaer og aktiviteter til disp. for & fremme folkehelse, kunnskap og gode holdninger.
Kommunikasjon med og oversikt over frivilligheten og ressurspersoner.

Bidra il at kompetanse og ressurser er synlige og tilgjengelige.

Arenaer for samarbeid:

Felles plangruppe.( Ved rullering av planverk) 3 g pr ar

Maete for aktivitetsplanlegging og fellesinformasjons utveksling. Ars hjul.

Deltakelse i folkehelsegruppe.4 g pr &r. Arbeidsgruppen serger for de praktiske tiltakene i
folkehelsearbeidet og planlegging og evaluering slik at vi fir en god fremdrift i
folkehelsearbeidet. Arbeidsgruppen er tverrfaglig og inkluderer frivillige og private bedrifter.
Arbeidsgruppen metes annen hver maned.

SLT arbeidet ber nevnes her.



Arbeidet med vérres fremtid, vérres unga ber nevnes, ogsa TIBIR, PALA, NY GIV, GNIST og
andre forebyggende tiltak i regi av skole og barnehage, barnevern og helsestasjon...
Tidsbegrensede grupper ved gjennomforing av aktuelle tiltak. Over hele aret

Ars hjul; (Sett fra Kultur)

Maetes i forbindelse med &rsplanlegging ( januar)

Meotes og gd gjennom felles interesser i forbindelse med ekonomiplan/budsjettprosessen. (April —
Juni) (Okt- Nov.)

Koordinere aktivitetsplaner og lage informasjons strategi med ansvarsfordeling, (Jan.)
Ungdom mest vér

Spaserstokken sommer/hest (Aug.- sept.)

Lage felles plangruppe for rullering av folkehelseplan og plan for idrett, fysiskaktivitet og
friluftsliv. (Sept-Nov)

Trekke helsefaglig kompetanse inn i planlegging av ungdomsaktiviteter. (Des. hele éret)
Bruke klubben som arena for holdningsskapende aktiviteter og kunnskap.



